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Geleitwort

Die hier mit ihrem ersten Band vorgestellte Schriftentreihe will kiinftig in durchaus locke-
rer Folge mit Pridikat bewertete Dissertationen aus den Themenbereichen der 6kologie-
orientierten Betriebswirtschaftslehre bringen. Gemeinsames Ziel aller Arbeiten soll es
sein, einen Beitrag zu der im Entstehen begriffenen ,,6kologischen Okonomie” zu lei-
sten.

Mit der ersten Schrift, der Arbeit von Thomas Gollinger, tritt dem Leser ein eigenwilli-
ges Unterfangen von betrichtlichem Ehrgeiz entgegen: Unter dem 6kologisch zentralen
Gesichtspunkt des Energieeinsatzes im Wirtschaftsprozel3 will die Schrift die Eckpunkte
der 6kologischen Okonomie herausarbeiten. ,,Herausarbeiten® heit dabei, diese Eck-
punkte sowohl besser und deutlicher zu markieren als auch sie zu sichern und zu stir-
ken. Zu diesem Zweck wird die systemorientierte Managementlehre betriebs-
wirtschaftlicher Provenienz mit der naturwissenschaftlich-technischen Okologie zu ei-
nem Stick transdisziplinirer ,,Systemwissenschaft™ verschmolzen. Ergebnis ist eine zu-
gleich theoretische wie angewandte Humandkologie, die naturwissenschaftlich-
physikalische Aspekte (Thermodynamik) mit sozialwissenschaftlich-organisatorischen
(Energiedienstleistungen) zwanglos verkniipft. Es geht um nicht weniger als die Ent-
wicklung einer transdiszipliniren Methodik zur Analyse techno-6kologischer Systeme.

Bei der 6kologisch wie 6konomisch schidlichen Asymmetrie der angebots- und nachfra-
geseitigen Kapitalinvestitionen im Energiebereich prisentiert sich — in unserem 6kolo-
gisch falschen Preissystem — der ,,6kologische Riese® Energiewirtschaft verhidngnisvoll
als ,,6konomischer Zwerg®. Fiir viele Unternehmen betragen die Energieckosten unter
drei Prozent ihrer betrieblichen Selbstkosten. Es ist aber nicht nur diese auffillige Dis-
krepanz, die Goéllinger das Thema einer ,,6kologicorientierten Energiewirtschaft hat
wihlen lassen. Dieselbe bietet sich auch als — theoretischer wie praktischer — Vorreiter
fir die in vielen Punkten aspektenreichere und damit schwierigere 6kologieorientierte
Stoffwirtschaft an. Auch darauf zielt die Schrift, und ihr hoher Anspruch an sich selbst
wird damit einmal mehr unterstrichen.

Die Spannweite der Arbeit Gollingers kann mit Sicherheit kein MafB3stab fir die Themen-
und Aussagenzuschnitte der nachfolgenden Schriften sein. Gleichwohl freue ich mich,
die Reihe mit einer Arbeit von diesem Gewicht er6ffnen zu kénnen. Praktisch jeder der
sieben groflen Abschnitte des Bandes enthilt innovative Passagen, — neue Sichtweisen,
neue Beziige, neue Anwendungen und auch neue Konzeptionen im Detail.

In ihrem Themenbereich setzt Géllingers Arbeit MaBstibe. Fir eine Dissertationsschrift
148t sich schlechterdings kein héheres Lob denken.

Siegen, im Mai 2001 Eberhard Seidel



Vorwort

Die Themen ,,Okologische Okonomie®, ,,Systemwissenschaft” und ,,Energiewirtschaft
interessieren mich seit meinen ersten Studiensemestern. So lag es nahe, ein Dissertati-
onsthema zu wihlen, das eine Beschiftigung mit allen drei Wissensbereichen erlaubte. In
diesem Kontext bot es sich dann geradezu an, das Problem einer zukunftsfihigen Ener-
giewirtschaft im Fokus der Okologischen Okonomie einerseits und der systemorientier-
ten Managementlehre andererseits zu untersuchen. Dabei ging es mir insbesondere um
die Uberwindung der iiblichen engen fachdiszipliniren Grenzen. Wissenschaftliche Aus-
sagen Uber Nachhaltigkeit erfordern auch die fundierte Beschiftigung mit naturwissen-
schaftlich-6kologischen Tatbestinden. Dies und die transdisziplinire Verkniipfung mit
der 6konomischen Perspektive stellt die besondere Herausforderung der Arbeit dar.

Ziel der Schrift ist es, verschiedene Diskurse tber das Thema Energiewirtschaft zusam-
menzufiihren und aus einer ganzheitlichen Perspektive Wege zu einer nachhaltigen
Energiewirtschaft aufzuzeigen. Die hierzu entwickelte Vorgehensweise 1463t sich auch als
Basis fiir die Untersuchung anderer Wirtschaftsbereiche im Kontext einer Okologischen
Okonomie verwenden.

Das Manko vieler Studien tiber die 6kologischen Aspekte der Energiewirtschaft besteht
in der Fixierung auf die jeweils aktuell diskutierten Probleme, z.B. bestimmte Schadstof-
fe bzw. Emissionen, fir die dann schnelle Lésungen angeboten werden. Auf diese Wei-
se erfolgt eine permanente Problemverlagerung. Notwendig erscheint eine grundsatzli-
che, auch naturwissenschaftlich-6kologisch fundierte, Analyse der Bedingungen fiir eine
nachhaltigkeitsfihige Energiewirtschaft. Neben den grundlegenden Erkenntnissen der
klassischen Thermodynamik werden hierzu auch die Ergebnisse neuerer Entwicklungen
auf diesem Gebiet bendétigt. Neben das altbekannte Entropiekonzept treten das neuere
Syntropiekonzept sowie Selbstorganisationskonzepte. Gerade der Vergleich der anthro-
pogenen mit der natiirlichen Energiewirtschaft liefert einige wichtige Erkenntnisse fiir
die Gestaltung nachhaltigkeitsfihiger Energiesysteme. Als wichtige Grenzdisziplin ist
hier die Energetobionik mit heranzuziehen. Langfristig ist der Weg in die Sonnenener-
giewirtschaft unverzichtbar.

Wie der 6kologische, so bedarf auch der 6konomische Blick auf die Energiewirtschaft
einer Erginzung. Nach langen Debatten iiber die Notwendigkeit einer Deregulierung,
wurde fiir die Liberalisierung des Strommarkt eine 6konomisch und 6kologisch subop-
timale Losung realisiert. Damit das Skologisch Notwendige dennoch realisiert werden
kann, bedarf es einer erneuten Debatte iiber die Gestaltung einer 6kologisch aufgeklir-
ten Rahmenordnung fiir die Energiewirtschaft. Hierbei gilt es, die Bedingungen fiir eine
sowohl 6kologisch als auch 6konomisch effiziente Produktion von Energiedienstleistun-
gen zu analysieren und Vorschlige zur Modifikation bestehender sowie zur Ausgestal-
tung und Implementierung neuer Instrumente zu generieren.



Der Wandel der Energiewirtschaft in Richtung Nachhaltigkeit gelingt nur durch eine
entsprechende Umorientierung der Akteure an den Energiemirkten. Notwendig ist de-
ren Entwicklung von produktorientierten Energieproduzenten zu funktionsorientierten
Energiedienstleistern. Die seit einigen Jahren diskutierten organisatorischen Innovatio-
nen bediirfen dabei teilweise der Modifikation bzw. Erginzung. So ist etwa das schon
klassische Contracting in Richtung eines Energiedienstleistungs-Contracting zu erweitern
und um Ansitze eines 6kologischen Facility-Management zu erginzen.

Die Schrift wurde im Wintersemester 2000/01 vom Fachbereich Wirtschaftswissen-
schaften der Universitit Siegen als Dissertationsschrift angenommen. Zu besonderem
Dank fiir seine Unterstiitzung bin ich meinem Doktorvater Prof. Dr. Dr. h.c. Eberhard
Seidel verpflichtet. Er hat mir mit gro3er Geduld den notwendigen Freiraum zur Bewil-
tigung der selbstgestellten anspruchsvollen Aufgabe gewidhrt. Dartber hinaus boten mir
seine wissenschaftlichen Arbeiten zahlreiche Impulse fiir mein eigenes Vorhaben. Prof.
Dr. Bernd Rieper danke ich fiir die Ubernahme des Zweitgutachtens und die ziigige
Abwicklung des Promotionsverfahrens

Mein Dank gilt weiterhin einer Reihe von Kolleginnen und Kollegen am ILehrstuhl fir
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Organisation und Umweltwirtschaft sowie am Institut
fir 6kologische Betriebswirtschaft IOB) in Siegen, die mich durch Hilfestellungen, u.a.
beim Korrekturlesen der Schrift, in den letzten Jahren nach Kriften unterstitzt haben.
Dieser Dank schlief3t die studentischen Mitarbeiter mit ein. Besonders erwihnen mochte
ich hier Oliver Gortz, der meine handschriftlichen Abbildungsskizzen kompetent in eine
professionelle Form tibertragen hat.

Fir fruchtbare Diskussionen und vielfache mentale Unterstiitzung danke ich insbeson-
dere meinem Freund und Kollegen Frank M. Weber. Ebenso hervorheben méchte ich
das Engagement von Gabriela, insbesondere bei der Anfertigung der Umschlagsabbil-
dung.

Ginzlich unméglich wire die Erstellung dieser Arbeit ohne die jahrelange liebevolle und
geduldige Unterstiitzung durch meine Familie gewesen. Hierfiir habe ich ganz besonders
zu danken. Auch den Freunden, die in dieser Zeit manches Glas Wein ohne mich trin-
ken muBten, gilt an dieser Stelle mein herzlicher Dank.

Rheinzabern und Siegen, im Mai 2001 Thomas Gollinger
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