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Vorwort

Das Institut fiir européische Wirtschaftsstudien IEWS an der European School of Business
(ESB Reutlingen) der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft erstellt seit 1990 im Auftrag
von Industric und Wirtschaft Studien und Gutachten zu betriebswirtschaftlichen
Themenstellungen. Die ESB ist eine der fithrenden Business Schools im deutschsprachigen
Raum und ist regelmiBig in Hochschulrankings an vordersten Ringen plaziert. Das integrierte
Auslandsstudium mit 2 Jahren Studium im In- und zwei Jahren im Ausland, die
praxisorientierte Ausbildung aufgrund der engen Kooperationen mit Unternehmen sowie der

attraktive Abschlu§ mit Doppeldiplom machen das Studium an der ESB einmalig.

Den Studierenden der ESB, die im AbschluBjahrgang eine herausragende Diplomarbeit
verfasst haben, wird in dieser IEWS-Reihe die Moglichkeit einer Verbreitung ihrer
innovativen und kreativen Gedanken geboten. Wir sind stolz auf diese Studenten und ihre

Arbeiten und wiinschen dieser Publikation eine hohe Aufmerksamkeit und Verbreitung.
Wenn Sie weitere Informationen iiber das IEWS, die Publikationen sowie Anregungen und

Kritik haben, stehen wir Ihnen jederzeit zur Verfiigung: IEWS an der ESB Reutlingen,
Alteburgstr. 150, 72762 Reutlingen.

Prof. Dr. Ottmar Schneck






Einfiihrung

Die Thematik des Kreditrisikomanagements von Finanzdienstleistern ist an Aktualitit kaum zu
iberbieten. Haufig befindet sich der Umgang mit Kreditrisiken im europdischen Raum allerdings
noch in der Entwicklungsphase. Die Brisanz dieser Problematik soll anhand der folgenden Zitate

belegt werden:

.,»Die Risikolage ist beherrschbar’, hatte Bankchef Rupf noch vor kurzem erklirt.
Doch gerade daran scheinen die Kontrolleure zu zweifeln. [..]. Das weitere
Schicksal der Bank wird davon abhdngen, ob das Aufsichtsamt das
Risikomanagement der Bankgesellschaft [Berlin] akzeptiert.

Fi ial Times Deutschland, 9. Miirz 2001

,Die DG Bank sieht ihre Fusion mit der GZ-Bank trotz der Aufdeckung neuer
Kreditrisiken nicht in Gefahr. Das Institut bestdtigte [...J, daf3 Wirtschaftspriifer auf
zusdtzliche Risikopositionen von mehr als 500 Millionen Euro gestofien seien. [...].
Bereits fiir das abgelaufene Geschdfisjahr 2000 muf3te das Spitzeninstitut der Volks-
und Raiffeisenbanken [...] seinen Vorsorgebedarf fiir wackelige Darlehen in
mehreren Schritten um fast 1,4 Milliarden DM auf 1,75 Milliarden DM erhéhen.

Siiddeutsche Zeitung, 16. Juni 2001

Der Basler Bankenausschuf3 bei der Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich
(BIZ) teilte [...] mit, er werde nun Anfang 2002 einen abschlieffenden Entwurf fiir
die neuen Eigenkapitalregeln vorlegen und eine weitere Beratungsrunde einleiten.
[-..]. Fiir erstklassige Kredite miissen Banken dann [im Fall der Umsetzung]

weniger Eigenkapital vorhalten als fiir riskante Darlehen. *

Fi ial Times Deutschland, 26. Juni 2001




DaB die Entwicklung eines effizienten Kreditrisikomanagements eine neue Dynamik erféhrt, wird
insbesondere bei einer niheren Betrachtung der internationalen Richtlinien fiir die Eigenmittel
der Kreditinstitute deutlich. Nach den bisherigen, seit 1988 geltenden Regelungen der Bank fiir
internationalen Zahlungsausgleich miissen risikobehaftete Kreditpositionen pauschal mit 8%
Eigenkapital unterlegt werden. Durch die angestrebte, weitaus differenziertere Risikobetrachtung
von ,,Basel 11, dem neuen Akkord, wiirde sich die Zinsbelastung zugunsten von Kreditnehmern
mit einwandfreier Bonitdt verschieben. Die vergebenden Institute erhielten einen zusitzlichen
Anreiz, sich von Schuldnern mittlerer bis schlechter Bonitit zu trennen bzw. keine neuen

Ausleihen an diese zu titigen.

Vor diesem Hintergrund ist es offensichtlich, daB es zur Beherrschung von Kreditrisiken der
korrekten Erkennung und Behandlung bedarf. Ziel der vorliegenden Publikation ist es, dem Leser
eine moglichst umfassende Wissensbasis zu vermitteln, die Ausgangspunkt fiir detailliertere
Betrachtungen von Einzelaspekten sein kann. Aufgrund der entsprechend kurzen Einleitungen in
die jeweiligen Abhandlungen sollten grundlegende Vorkenntnisse bzgl. der Thematik des
Kreditrisikomanagements vorhanden sein, um einen raschen Zugang zu den Beitrigen zu
erleichtern. Der erste Teil der Publikation widmet sich der Messung und Analyse von
Kreditrisiken mittels in der Bankpraxis angewandter quantitativer Modelle, welche durch einen
portfoliotheoretischen Ansatz die systematische Abbildung und Erfassung der eingegangenen
Risikopositionen bzw. Exposures ermdoglichen. Schwierigkeiten und Grenzen bei der
Implementierung eines solchen Modells werden wunter Beriicksichtigung bankinterner
Gegebenheiten herausgestellt. AnschlieBend werden im zweiten Teil Einsatzmoglichkeiten
derivativer Instrumente im modernen Kreditrisikomanagement geschildert. Diese Arbeit bildet
die Uberleitung von der Entwicklung neuer Methoden der Bewertung von Kreditrisiken zur
praktischen Anwendung von Kreditderivaten. Neben einem systematischen Uberblick der heute
am Markt verfiigbaren Produkte werden Rahmenbedingungen und Entwicklungstendenzen
aufgezeigt. Den Abschluss bildet die Darstellung von synthetischen Collateralized Loan
Obligations (CLOs), welche letztendlich die Verschmelzung der Innovationen aus den Bereichen
der Kreditderivate und der Verbriefung von Forderungen (Asset-Backed Securities) darstellen
und von Kreditinstituten zur Optimierung des regulatorischen und Skonomischen Eigenkapitals

eingesetzt werden.



Der Schwerpunkt der gesamten Publikation liegt neben der konzeptionellen Darstellung auf der
Beschreibung praxisnaher Anwendungen, so dass dem interessierten Leser die Moglichkeit
gegeben wird, die derzeit aktuelle Berichterstattung (Stand: Sommer 2001) iiber das aktive
Management von Kreditrisiken nachzuvollziehen und schlieBlich eine eigene fach- und

sachkundige Meinung in die herrschende Diskussion einzubringen.

Fiir die wertvolle Unterstiitzung wéhrend der Erstellung der Arbeiten mdchten wir uns besonders
bei Herrn Dr. Michael Lesko (Firma Gillardon Financial Software GmbH, Bretten), sowie bei
Frau Dr. Birgit Hoock und den Herren Volker Dilger und Robert Froitzheim (Deutsche Bank AG,
Frankfurt), bedanken. Dariiber hinaus gilt unser Dank allen, die uns in den Monaten der
Nachforschungen und der Niederschrift mit Rat und Tat zur Seite gestanden haben. Der
gedankliche Austausch mit einer Vielzahl von Gesprichspartnern sowie die Einsicht in
reichhaltige Quellen haben die Erstellung dieser Publikation in der vorliegenden Form erst
ermdglicht. Das Engagement unseres betreuenden Professors, Dr. Ottmar Schneck, sowie den
Beitrag durch den Verein zur Forderung der internationalen Managementausbildung e.V.,
Reutlingen (,,V.I.LM.A.“), empfanden wir als herausragendes Beispiel fiir die Zusammenarbeit

von Lehrenden und Studierenden.

Die Autoren

Frankfurt und Miinchen, im September 2001
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