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Vorwort

Vorgehensmodelle sind trotz zahlreicher (theoretischer und praktischer) Ansétze, ei-
ner zunehmenden Standardisierung und mittlerweile umfangreichen Erfahrungen aus
Projekten nach wie vor einem groBen Innovationsdruck und einer intensiven Diskus-
sion ,,ausgesetzt”. Diesen Herausforderungen stellt sich die Fachgruppe 5.11 "Vorge-
hensmodelle fiir die betriebliche Anwendungsentwicklung" der Gesellschaft fiir In-
formatik e.V. (GI), die sich auf dem Workshop des letzten Jahres den "leichtgewich-
tigen" Vorgehensmodellen widmete. Das Problem dieser V-Modelle besteht beim
Nachweise der Effizienz, die entweder nur unter sehr genau definierten Randbedin-
gungen oder eingebettet in ein groles Rahmenvorgehen erahnt werden kann. Der 9.
Workshop der Fachgruppe 5.11 am 18. Und 19. Mirz 2002 in Glashiitten/Ts. kon-
zentriert sich nun darauf, wie bestehende Vorgehen fiir besondere Ausrichtungen ge-
nutzt — im Sinne von angepasst — werden kénnen und wie die "Leichtgewichte" diese
Anpassung unterstiitzen konnen.

Praxiserfahrungen und Forschungsarbeiten der letzten Jahre zeigen, dass es innerhalb
eines Unternehmens parallel Bedarf gibt, unterschiedlich gelagerte Projektarten zu
steuern und zu fihren. Davon betroffen sind die verschiedenen Branchen, die Ent-
wicklung von — fiir die Anwendungsbereiche entsprechend spezifischen — Systemen,
die Abdeckung ebenso differenzierter Mirkte oder der Erfolg in komplett unter-
schiedlichen Konkurrenzsituationen. Der Anspruch an Vorgehensmodelle besteht
hier vor allem darin, sich in die verschiedenen Richtungen anpassen zu lassen und
dennoch innerbetrieblich Vorgehens- und Ergebnissicherheit zu gewahren.

Dieser Workshop greift die Diskussion auf, inwieweit Vorgehensmodelle, Vorge-
hensweisen, Methoden aber auch pragmatische Losungen durch Anpassungen inein-
ander greifen konnen. Dabei ist auch diesmal wieder eine interessante Mischung aus
Theorie und Praxis gelungen. Insbesondere die Betrachtung der beiden Aspekte Pro-
zesse und Rollen bei (angepassten) Vorgehensmodellen durch die verschienen Beitré-
ge diirfte flir alle an dem Themenkomplex Interessierten wichtige Anregungen fiir die
tagliche Arbeit bieten.

Weitere Informationen iiber Vorgehensmodelle und die Arbeit der Fachgruppe sind
im Internet unter http: \ \www.vorgehensmodelle.de zu finden.

Frankfurt, K6ln und Berlin, im Mérz 2002

Ralf Kneuper Roland Petrasch Manuela Wiemers
Die Herausgeber
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Fachgruppe 5.11: "Vorgehensmodelle fiir die betriebli-
che Anwendungsentwicklung"
der Gesellschaft fiir Informatik e.V.

Betrachtungsgegenstand der Fachgruppe ist das als "Vorgehensmodell" (VGM) be-
zeichnete Regelwerk, das die Entwicklung und Wartung von Anwendungssystemen
unterstiitzt und steuert. Der Begriff Anwendungssystem umfasst technische, be-
triebswirtschaftliche und organisatorische Systeme. Das Thema "Vorgehensmodelle"
wird von der Fachgruppe aus verschiedenen Blickrichtungen betrachtet (zu jeder
Blickrichtung ein paar Stichworte):

o Grundlagen: Begriffsdefinitionen, Bestandteile, (formale) Beschreibung von
VGMen, VGM-Typen.

« Inhaltliche Bausteine: Konzepte, Methoden, Phasen, Projektmanagement, Quali-
tatssicherung.

o Werkzeugunterstiitzung: Vorgehensmodell-Driver, Meta-Modelle, Data-
Dictionaries.

« Okonomische, soziale und psychologische Aspekte: Einfiihrung und Betrieb von
VGMen, organisatorisches Umfeld.

« Beispiele aus der Praxis: Standard-Vorgehensmodelle in Organisationen, Branchen
und fiir Anwendungstypen, spezielle VGMe von Unternehmen.

Die Fachgruppe fordert einen intensiven Gedankenaustausch durch die Pflege person-
licher Kontakte und unterstiitzt einen offenen und kritischen Dialog zwischen Wissen-
schaft und Praxis. Ein weiteres Ziel der Fachgruppe ist die Erarbeitung von Empfeh-
Iungen und Stellungnahmen zu den technischen, wirtschaftlichen, organisatorischen
und sozialen Aspekten bei Auswahl und Einsatz von Vorgehensmodellen - dies insbe-
sondere vor dem Hintergrund nationaler, europdischer und internationaler Normungs-
und Standardisierungsbestrebungen.

FG-Sprecher: stellv. FG-Sprecher:

Dr. Ralf Kneuper Manuela Wiemers

DB Systems GORBIT mbH

Kleyerstrasse 27 Briiderstr. 53

60326 Frankfurt 51427 Bergisch Gladbach

Tel. 069-26518 058 Tel. 0221-767949

Fax. 069-26518 086 Fax. 02204 24858

E-Mail: ralf kneuper@gmx.de E-Mail: m-wiemers@gorbit.de

WiemersM@worldonline.de
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