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Zusammenfassung zum Jahresband
Der vorliegende Jahresband umfasst fiinf Beitréige aus unterschiedlichen Arbeitsbereichen:

Das Thema Stellenabbau ist in der deutschen Wirtschaft ein Dauerthema. Der Personalabbau
hat soziale und 6konomische Folgen sowohl fiir die betroffenen Mitarbeiter als auch fiir die
verbleibende Belegschaft. Der Beitrag von Heidrun Ahlers beschaftigt fiir unterschiedliche
Formen eines notwendigen Personalabbaus mit diesen Folgen. Die Arbeit kommt zu dem Er-
gebnis, dass ein unvermeidbarer Personalabbau nicht ausschlieBlich auf die TrennungsmaB-
nahme abstellen sollte, sondern mit weitergehenden MaBnahmen (z.B. Uberfithrung in eine
selbststindige Existenz, Ubergang in eine Beschiftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft
oder eine Outplacementberatung) verkniipft werden sollte.

Da Senioren zukiinftig eine immer grofere wirtschaftliche Bedeutung erlangen werden, ist es
aus Sicht eines Einzelhandelsunternehmens wichtig, dass diese Zielgruppe das Image des ei-
genen Unternehmens positiv wahrnimmt. Imagemessungen kénnen in diesem Zusammenhang
den Image-Ist-Zustand und geschiftspolitische MaBnahmen zur Imageprofilierung aufzeigen.
Wolfgang Geise analysiert in seiner Arbeit das Image der Warenhiuser Kaufhof und Karstadt
in Monchengladbach unter besonderer Beriicksichtigung seniorenspezifischer Aspekte. Die
Untersuchung zeigt, dass das Image der beiden Einkaufsstitten insgesamt gesehen mehr oder
weniger stark voneinander abweicht, wobei das Karstadt-Imageprofil vorteilhaftere Auspra-
gungen gegeniiber dem Kaufhof-Imageprofil aufweist.

Mit dem Flughafen Monchengladbach verfligt der Mittlere Niederrhein iiber eine unmittelbare
Anbindung an das Luftverkehrssystem. Der Beitrag von Riidiger Hamm analysiert die wirt-
schaftliche Bedeutung dieses Flughafens und eines moglichen Ausbaus fiir den Mittleren Nie-
derrhein. Zur Abschitzung der nachfrageseitigen Effekte kommen regionale Multiplikatorana-
lysen zum Einsatz; Informationen zu den angebotsseitigen Wirkungen wurden aus einer Be-
fragung der regionalen Unternehmen hergeleitet. Die Arbeit zeigt, dass der Flughafen im
Endausbau nicht unerhebliche nachfrageseitige Beschiftigungseffekte zur Folge haben kinn-
te. Auch unter Angebotsaspekten scheint der Flughafen bedeutsam; die Unternehmen glau-
ben, dass der Ausbau des Flughafens die Infrastruktur stiirken, Unternehmensansiedelungen
erleichtern und der regionalenwirtschaftlichen Entwicklung neue Impulse geben konnte.

Ausgehend von den Resultaten einer Unternehmensbefragung am Mittleren Niederrhein geht
ein zweiter Beitrag von Riidiger Hamm der Frage nach, inwieweit die einzelnen Elemente
und Einrichtungen des Bildungs- und Ausbildungssystems und die zu qualifizierenden jungen
Menschen derzeit den immer weiter steigenden Qualifizierungsanforderungen gerecht werden
konnen. Die zentralen Ergebnisse der Untersuchung und hieraus ableitbare Handlungsemp-
fehlungen werden thesenartig zusammengefasst.

Die Elektronikbranche ist wie kaum eine andere Branche durch einen steigenden Anteil von
Outsourcing gekennzeichnet. So haben spezialisierte Produktionsdienstleister (CEM =
Contract Electronic Manufacturer) in den vergangenen Jahren weltweit und auch hierzulande
cinen enormen Zuspruch erfahren. Diese Branche ist jdhrlich um ca. 20 bis 25 Prozent ge-
wachsen, und alle Prognosen sprechen von einer Fortsetzung dieser Entwicklung. Der Beitrag
von Andreas Syska geht der Frage nach, wer diese CEMs sind und welche logistische Kom-
petenz kann von ihnen erwartet werden kann.



