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Geleitwort

Die Schriftenreihe Regensburger Psychiatrische Schriften hat sich bisher mit zentra-
len Themen der aktuellen psychiatrischen Forschung beschaftigt. Mit dem jetzt vor-
liegenden Band erweitert die Reihe dieses Themengebiet und wendet sich betriebs-
wirtschaftlichen Fragestellungen zu. In Zeiten knapper Ressourcen im Gesundheits-
system und einer zunehmenden Anderung der 6konomischen Rahmenbedingungen
klinischer Arbeit drangt es auch die anwendungsorientierte Wissenschaft, sich mit
zentralen Entwicklungen auf dem Gebiet des Krankenhausmanagements zu befas-
sen. Dabei steht die Psychiatrie in der aktuellen Entwicklung keineswegs isoliert.
Auch wenn die Einfihrung der DRGs in der Psychiatrie (noch) nicht abzusehen ist,
sind die betriebswirtschaftlichen Herausforderungen an die psychiatrische und die
somatische Versorgung sehr ahnlich. Es stellen sich vergleichbare Probleme und es
ist fiir die Verantwortlichen unerlasslich, sich auch fachiibergreifend zu orientieren,
um sich mit verschiedenen Lésungsanséatzen auseinander zu setzen. Der vorliegen-
de Band soll hierzu beitragen. Er soll Denkanstée geben und Strategien zum akti-
ven Kostenmanagement im Krankenhaus aus verschiedenen Fachgebieten der Me-
dizin exemplarisch vorstellen.

Der Band wurde in enger Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Betriebswirtschafts-
lehre der Fachhochschule Neu-Ulm — eine der wenigen Institutionen in Deutschland
mit einem international anerkannten Master-Studiengang ,Betriebswirtschaft fir Arz-
tinnen und Arzte / Krankenhausmanagement* — erstellt. Als Herausgeber des Ban-
des konnte ich die wissenschattliche Leiterin des Fachbereichs Frau Prof. Dr. Feser -
gewinnen, die den Band und die Auswahl der Beitrdge aus betriebswirtschaftlicher
Sicht pragte. Herr Dr. Putzhammer, klinisch tatiger Oberarzt an der Kiinik flir Psychi-
atrie und Psychotherapie der Universitdt Regensburg und Absolvent der FH Neu-
Ulm, stellte die Verbindung zwischen Klinischer Medizin und Betriebswirtschaftslehre
her und Herr Prof. Hajak, Leitender Oberarzt derselben Klinik, trug zur Gestaltung
aus der Sicht eines taglich mit den entsprechenden betriebswirtschaftlichen Fragen
konfrontierten leitenden Oberarztes bei.



Ich freue mich, mit der vorliegenden Sammlung verschiedener Beitrdge ein zu-
kunftsweisendes Projekt zu einer Problematik von brennender Aktualitét im wichtigen
Dialog zwischen Betriebswirtschaftslehre und Medizin vorstellen zu kénnen.

Regensburg, September 2003

Prof. Dr. med. H. E. Klein
Arztlicher Direktor der Klinik und Poliklinik flir Psychiatrie und Psychotherapie
der Universitdt Regensburg



Vorwort der Herausgeber

Von der Politk werden derzeit fast taglich neue ldeen zur Umorganisation des Ge-
sundheitswesens prasentiert. Die Verantwortlichen in den Kliniken werden in immer
kurzeren Abstianden mit Anderungen der Finanzierungsgrundlagen und der Rah-
menbedingungen ihrer Arbeit konfrontiert. Lésungen fiir die betriebswirtschaftlichen
Probleme einer Klinik kénnen jedoch nur selten isoliert erarbeitet werden. Es ist oft
notwendig, auf die Erfahrungen anderer filr eigene Entscheidungen zuriickzugreifen
und aus den bestehenden Ansatzen diejenigen auszuwéhlen, die fir die anstehen-
den Herausforderungen geeignete Losungsméglichkeiten aufzeigen. Der vorliegende
Band zeigt praktisch orientierte Losungsansétze zu Problemen aus dem Alltag des
klinischen Kostenmanagements in verschiedenen Fachgebieten. Er soll Fundus von
Anregungen sein, aus dem jeder Leser nach seinen Bediirfnissen Ideen fir seine
tagliche Arbeit schépfen kann. Die Beitrége entstanden im Rahmen eines Seminars
des Studiengangs Betriebswirtschaft fiir Arztinnen und Arzte an der Fachhochschule
Neu-Ulm aus der taglichen Praxis von Medizinern heraus, die sich in ihren Kliniken
mit konkreten Problemen des Krankenhausmanagements befassen.

Wir danken dem Mentor der Reihe Regensburger Psychiatrische Schriften, Herrn
Prof. Dr. Klein, fiir den Mut, dieses wichtige Thema aufzugreifen und eine Plattform
fur Beitrage aus verschiedenen Fachgebieten der Medizin zu bieten. Dieses Projekt
fordert den wichtigen Dialog zwischen den medizinischen Disziplinen und der Be-
triebswirtschaftslehre und tragt dazu bei, Vorurteile aufzubrechen und sinnvolle L&-
sungen flr die anstehenden Probleme zu finden.

Neu-Uim, Regensburg, September 2003

Prof. Dr. U.M. Feser Prof. Dr. med. G. Hajak
Fachbereich Betriebswirtschaftslehre Dr. med. A. Putzhammer
Fachhochschule Neu-Ulm Klinik und Poliklinik fiir Psychiatrie

und Psychotherapie
Universitét Regensburg
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