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Zusammenfassung der Dissertation

Angesichts der desolaten Haushaltssituation vieler offentlicher Korperschaften und vor dem
Hintergrund der Diskussion iiber Deregulierung und Privatisierung des ffentlichen Sektors im Zuge
der New Public Management-Bewegung wird nach alternativen Konzepten zur Erstellung 6ffentlicher
Giiter und Dienstleistungen gesucht. In diesem Kontext wird die Kooperationsform der Public Private
Partnership als ein erfolgversprechender Ansatz zur Privatisierung offentlicher Leistungserstellung
diskutiert. Bei der Auseinandersetzung mit dem Thema PPP wird deutlich, dass grofe Unsicherheit
und Verwirrung zum Themenfeld PPP besteht, was sich u. a. in den vielféltigen Begriffsverstéindnissen
von PPP und ihren Konzepten zeigt.

Intention dieser Arbeit war es, {iber eine begriffliche Eingrenzung von PPP den Gegenstandsbereich
PPP zu oprézisieren und einen Beitrag zum bestechenden Bedarf eines praxistauglichen
Gestaltungskonzeptes fiir die Kooperationsform Public Private Partnership zu leisten. Im Rahmen
dieses anwendungsbezogenen Ansatzes bestand das Ziel, konkrete Planungs- und Entscheidungshilfen
fur die Praxis in Form von Gestaltungsprinzipien fiir die Initiierung und Realisierung einer PPP zu
erarbeiten, wobei die Entstehungsbedingungen und die Funktionsweise von PPP theoretisch erklért
werden.

Die Anndherung zum Thema PPP erfolgte tiber eine phanomenologische Betrachtung von PPP und
ihren Erscheinungsformen, wie sie sich in der Praxis vorfinden lassen. Anhand dessen konnten
definitionsbestimmende Kriterien identifiziert werden, die fiir die begriffliche Eingrenzung und
Definition von PPP herangezogen wurden. Diese bildeten zugleich das Verstindnis von PPP in dieser
Arbeit.

Auf der Basis eines Phasenmodells zur Beschreibung des Lebenszyklus von Kooperationen wurde ein
phasenbezogenes Konzept fiir die Initiierung und Realisierung einer Public Private Partnership auf der
Grundlage von Gestaltungsprinzipien fiir die Akteure O6ffentlicher Korperschaften und der
Privatwirtschaft entwickelt. Hierzu wurden zunéichst allgemeine Anforderungen flir die Gestaltung von
Kooperationsentwicklungsprozessen formuliert, die aus individualistischen und systemtheoretischen
Erkldrungsansitzen generiert wurden. Diese Anforderungen wurden thematisch geclustert und in
einem weiteren Schritt auf die Kooperationsform Public Private Partnership iibertragen und weiter
konkretisiert. Die in diesem phasenbezogenen Konzept aufgezeigten Gestaltungsprinzipien wurden
zuerst an Fallstudien zweier Public Private Partnerships aus dem Bereich der Gewerbeansiedlung
verifiziert. In einem weiteren Schritt wurden sie anhand zwei weiterer PPP aus anderen
Handlungsfeldern  (6ffentlicher Nahverkehr sowie Dienstleistung fir Qualitits- und
Umweltmanagement) iiberpriift und ebenfalls bestitigt. Durch das vergleichende Erkenntnispotenzial
mehrerer  Fallstudien konnten Gestaltungsprinzipien identifiziert —werden, denen ein
verallgemeinerbarer Charakter zugeschrieben werden konnte. Diese Gestaltungsprinzipien koénnen die
Prozesse der Initilerung und Realisierung einer PPP in der Ausgestaltungsform eines
Gemeinschaftsunternehmens sicherstellen helfen.

Diese Arbeit versteht sich als ein Beitrag fiir Akteure der offentlichen wie auch der
privatwirtschaftlichen Seite zur praxisorientierten Handhabung der Anbahnung und Realisierung einer
Public Private Partnership, um dieser Kooperationsform zu noch groferer Verbreitung zu verhelfen.
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