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Vorwort:

Mehr als ein Dutzend Jahre sind vergangen, seit der Autor dieser Zeilan seine
Karriere im internationalen Personalmanagement des (Ghrenden deutachen
Bankkonzams aufgab, um sich forfan hauptberuflich der Forschung und Lehre
zu widmen. Seine Professur an der Fachhochschule Dhsseldorf tragt bis heute
unverandert die Lehrgebietebeschreibung Betriebswirtschaflslehre, insbeson-
dere Personal- und Ausbildungswesen unter besonderer Barucksichligung
internationaler Bazishungen™ = und bis heute unverdndert Ist der Autor einig
mit zahliosen weiteren Praktikern, dass die personalwirischaflliche Kesn-
kompetenz zeitkos zewei Zenlralaspexte umschliedl Managementbefahigung
und Menschenkenninis {wgl. Schanz 1588, 133).

e Fachbteratur zu diesem Themengebést ist, anders als wvormals, hewte
Oberwiegend unternehmerisch onentiert, Gleschwohl prasentiert sie zuweilan
zwar umfassende betriebliche Methodenlehre, ohne aber vorab ein tragfahiges
Fundament an verhaltenswissenschafilichen Erkenminissen zu legen. Zudem
wird mitunfer der Bestimmungsrahmen des Geschehens vemachiassigt, so
beispielswelse das kulturelle Umfeld und die darin eingebetieten Arbeils-
marktbadingungean.

Die angesprochenen Abhandlungen selzen damit bai ihrer Zielgruppe einen
fachgiinstig gepriagten Realitatsblick voraus (einschliefllich unternehmerischer
Gesinnung), walcher freilich vielfach nichil varliegt,

Hieraus ermachst en Mangel zu ener Zeit, in der unsere deformierte
Gesellschaft’ (Miegel 2002, 3) .hinter der Maske der poliischen Komektheit®
(Hemke! 2002, 12} Ihre Heranwachsendsn werfOhrl, manipulert, pervedied”
(Meves 2003, 3). Micht nur Okonomen Erfisieren zunshmend, dass die
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Jpolifisch  komekie® Erziehung wnd Sozialisation am  Wirschaflsstandont
Deutschland elne belogene Generation® {Basdar 2001, 3) hervorbringt mit so
genannten Gutmaenschen® (Rdfher 2004, 11), die in zenfralen Lebens-
bereichen ,ihre Wirklichkeit verdringen” (Miegs! 2002, sbenda).

Wenn aber grundlegende Lebenszusammenhange realititsfern  (awch:
untermehmensfeindlich) vermitiell und verinnericht werden, so0 kdnnen
Managementsinn und Menschankenninis nicht vorausgeseizl warden,

Eine Deformierung der individuellen Persinlichkeit durch  lebensframde
Werthatungen und Sichtweisen st fOr das Personalwesen doppelt schadlich:
Erstens werden auf der Grundlage falscher Vorslellungen die Melgungen
junger  Menschan  fehigeleitet mit dem Resullat suboptimaler Berufe-
entscheidungen. Zweilens mangell unter solchen Worzeschen es den Infer-
egsenien héufiy am facherdorderlichen Realitatsblick (im Juge medialer
Infiltration nichl selten erseizt durch eine so genannte Werstehensillusion®;
MNogffe-Neumann, zit. n. SchmalzZieimann 1984, 7). ldeologisch geprigbe
Worgingenommeanhaiten freilich beschranken die zum Lemmen unabdingbare
Offenheit fur praxisbegrindele Facherkenninisse, die sodann in der Folge
haufig nur widerwilliy abwehrend, profungsgedrungen und  cberflachlich
aufgenommen warden,

Dass soicherart Beeinfrichiigungen nicht geeignel sind, die  Bildungs-
produktivitat am Standort Deutschland anzuheben, ist evidenl.

Vor diesem zeitgendesischen Hintergrund enistand das Konzept zu dem im
Aufbau befindichan Kompandium der Humankapilalwinschaft®.

Die Gesamtdarstellung  soll den ersahnten Lefw- und  Lemdefiziten
entgegemwirkan durch Oberzeugend solide Fundamentiegung. Dariber hinaus
bietet gie einen Perspekiivenwechsel an, denn sie richiel das Fachithema
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Sensch und Arbeit” (froher:  Personal wnd Ausbildungswesen®, spatar:
JPersonalmanagement”. derzell. Human Resocurce Management’) neu aws:
Sachlich rickt sie den zunshmend erfolgsenischeidenden Lestungsfaklor
JHumankapital® in den Mittelpunkt der Betrachtung, Didaktisch gliedert sie die
Inhatte  in  finf aufeinander abgesfimmis, gleichwohl elgenstandige
Fachmodule in einem offenen Strukturverbund mit klarer Differenzieneng
owischen [vorab zu kegender) Erkenninisbasis und (daraus abzuleitenden)
konkreten Handlungsempfehlungsn.

Inggesamt ordnet sich die finfbdndige Buchreihe danach in zwel gestufle
Tazile:

Teil | {Humankapial-System®) stelll grundiegende Skonomische Erki&rungs-
ansdtze des menschichan Leistungspotentials dar. Gegledent in die Bande
Yerhallenstkonomie, Kullurékonomie und Arbeitsmarktokonomie wermittelt er
jene Erkenntnissa zu Individuum und Umfeld, welche in manchen Lehrwersen
nichl hinreichend ausgebreitet erscheinen,

Tedl Il {Hemankapial-Managemeant”) enteickelt auf der in Teil | errichleen
Erkanninisplatiform  praxisgesechle Steuerungsverfabren zur Losung bew.
Handhabung okonomischer Aufgabenstellungen. Dabsi folgt die Aufspaliung
der Inhalte in die Bande Selbaimanagement und Personalmanagement den
Implikationen einer voranschreifanden Individualisierung der privaten und
berufichen Lebensverhdlnisss, in densn wachsende Freihaitsgrade wnd zu-
nehmends Eigenverantwortlichkeail einhergehen mit steigendan Anforderungen
an die Salbststeverung aller Betellighen,

Tiolichiung  der Gesamidarstellung st schlussendlich die  Farderung
erkenntnisfundiertar dkonomischer Handlungskampelenz zur Steigerung der
Produkiivitilen belm  haus- und  betriebawirschaflichen  Ensalz  von
Humankapital.
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Insgesamt prasentiart sich das Verdffentlichungsprogramm somit wie folgt

Kompendium der Humankapitalwirtschaft

Tail |-

Band 1:

Bamd 2:

Band 3:

Band 1:

Band 2

Wenn einem der vislen erkenninisstfienden Begleiter auf dem Weg zum
vorlieganden Band Verhaltenstkonomee besondersr Dank gebihn, so letzllich
der stattlichen Hundedame Molly. Der naturwichsig-sigennidzige Gemein-
schafissinn des Rudelters, Ober viele Jahre hinweg stabil und unverstellt im
Alnag der Autorenfamilie beobachtbar, hat die Erkenntnis des kreatldichen

Humankapitalsystem (Erkenninisted)

Varhaltensdkomnamie:

Wie natirkche Eigeninteressen
die Kernausnchiung des Humankapitals vorgaban.

Kulurdkanomie;

Wie geselischaftliche Verfahransmusber
die Ausprigung des Humankapitals beeinfiussen,

Arneltamarkitkonomie:

Wie politsche Machtverhalinisse
den Wetbewsrbsrahmen des Hurmankapitals bestimmen.

Humankapitalmanagement {Anwendungsteil)

Selbstmanagemeant:

Wie durch wissensbasiertes Individualmanageament
Humankapital die persdnliche Erflllung optimiert.

Personalmanagement:

WWie durch wissensbasiertes Kollektivmanagement
Humankapital die betriebliche Leistung optimeart.

Werhaltens der Lebewesen nachialtig befdrdert

Gregor Brautigam
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