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Geleitwort des Herausgebers

Geleitwort des Herausgebers

In der deutschen Automobilindustrie riickt "Time-to-market" immer stérker in den Vor-
dergrund. Dank des immensen Wettbewerbs- und Innovationsdrucks geniefBt die Ver-
kdrzung der Entwicklungszeit und ein terminkonformer Produktionsanlauf fur die neu-
entwickelten Fahrzeuge eine hohe Prioritdt. Um dieses Ziel einigermaBen sicher zu
erreichen, ist die rechtzeitige Identifikation und Behandlung von im Entwicklungsprozess
auftretenden Risiken bei Fertigungsverfahren und Produktfunktionen notwendig. Die
Praxis zeigt jedoch, dass aktives Risikomanagement in den Entwicklungsabteilungen
der deutschen Automobilindustrie noch weitgehend unbekannt ist. Auch die angewandte
Forschung hat sich mit diesem Bereich bislang nur unzureichend befasst.

Vor diesem Hintergrund hat sich der Autor dieses Buches die Aufgabe gestellt, ein so-
wohl theoretisch fundiertes als auch praktisch handhabbares Konzept des Risikomana-
gement in der automobilen Produktentwicklung zu entwickeln, das den besonderen Be-
dlrfnissen der Automobilindustrie Rechnung tragt. Hierzu beschreibt und erértert der
Autor die vorhandenen relevanten Konzepte und Methoden des Risikomanagement. Aus
der kritischen Analyse ihrer Méglichkeiten und Grenzen sowie basierend auf zahlreichen
durchgeflihrten internationalem Experteninterviews leitet er ein ganzheitliches und um-
fassendes Risikomanagementmodell ab, das seinem Anspruch auf Handhabbarkeit in
der Praxis durch verschiedene Aspekte, u. a. ein Kurzdiagnoseverfahren, gerecht wird.

Da diese Ausfiihrung eine gerade heute sehr aktuelle Problemstellung wissenschaftlich
untersucht und zudem vielféltige Ansatzpunkte fir die praktische Umsetzung enthalt, ist
zu winschen, dass das vorliegende Werk auf eine groBe Resonanz st6Bt.

Darmstadt, November 2005 Prof. Dr.-Ing. E. Abele
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Diese Arbeit ist durch die Zusammenarbeit der Firma McKinsey & Company, Inc. und
dem Institut fiir Produktionsmanagement, Technologie und Werkzeugmaschinen (PTW)
der TU Darmstadt inspiriert worden. Das Thema kristallisierte sich aus zahlreichen Ge-
sprachen mit Industrieexperten im Rahmen der gemeinsamen Studie HAWK heraus.

GroBer Dank gebuhrt all jenen, die vor und hinter den Kulissen an dieser Arbeit mitge-
wirkt haben und ohne die ein Gelingen unmdglich gewesen wére.

Allen voran danke ich meinem "Doktorvater" Prof. Dr.-Ing. E. Abele fiir seine hervorra-
gende fachliche Betreuung, seine zahlreichen Anregungen und konstruktive Kritik, die
wesentlich zum Fortschritt und zur Praxisndhe dieser Arbeit beigetragen haben. Eben-
falls méchte ich Herrn Prof. Dr.-Ing. H. Hanselka danken, der bereitwillig die Aufgabe
des Zweitgutachters Gbernommen hat.

Danken méchte ich der Firma McKinsey & Company, Inc. die mir im Rahmen meiner
Tatigkeit ungewdhnliche Entfaltungsmdglichkeiten und groBziigig Ressourcen geboten
hat. Im Besonderen méchte ich der Férderung und dem Vertrauen von Dr.-Ing. Philipp
Radtke danken, der meine personliche und fachliche Entwicklung in den vergangenen
vier Jahren maBgeblich beeinflusst hat.

Ein weiteres groBes Dankeschdn geht an Christien Zedler, die mir wahrend der Er-
stellungszeit neben ausfiihrlichen Coachings nachsichtige Gelassenheit, humorvolle
Geduld und liebevolle Unterstiitzung in allen Bereichen entgegengebracht hat.

Berlin, 08.08.2005 Tobias Luhrig






"Kein Operationsplan reicht mit einiger Sicherheit Uber das erste Zusammentreffen mit
der feindlichen Hauptmacht hinaus. Nur der Laie glaubt in dem Verlauf eines Feldzuges
die konsequente Durchfiihrung eines im Voraus gefassten, in allen Einzelheiten (iberleg-
ten und bis ans Ende festgehaltenen, urspriinglichen Gedanken zu erblicken."

Helmuth von Moltke, Schiiler von Clausewitz

Vil
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