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Zusammenfassung

Die Verwirklichung des européischen Binnenmarktes sowie die Erweiterung der Eu-
ropdischen Union fithren zu einem zunehmenden Wettbewerbsdruck auf die deutsche
Gartenbauwirtschaft. Gartenbaubetriebe miissen sich deshalb einem verstirkten internati-
onalen Wettbewerb stellen. Bislang existieren aber keine strukturierten Untersuchungen
zur Wettbewerbssituation der deutschen Gartenbauwirtschaft.

Ziel dieser Arbeit ist aus diesem Grund, das Wissen iiber die europdische Garten-
bauwirtschaft grundlegend zu erweitern sowie eine geeignete Methode fiir die Untersu-
chung der Wettbewerbsfahigkeit der Gartenbauproduktion zu identifizieren. Zudem soll
die Untersuchung Hinweise auf geeignete Ansatzpunkte fiir die Entwicklung des Sektors
geben.

Innerhalb von drei Jahren wurde eine breite Datenbasis erarbeitet, die es ermoglicht,
einen umfassenden Eindruck von der Wettbewerbssituation der Gartenbauwirtschaft in
Deutschland sowie acht europédischen Konkurrenzldndern zu erhalten. Hierfiir wurden
ausfiihrliche Experteninterviews gefiihrt sowie eine Metaanalyse der relevanten Literatur
vorgenommen.

Fiir den Vergleich der Produktionsbedingungen in Deutschland mit denen von acht
anderen europdischen Landern wurde ein Scoring-Modell verwendet. Die Auswahl wich-
tiger Wettbewerbsfaktoren, die insbesondere das wirtschaftliche und politische Umfeld
der Gartenbauproduktion abbilden, strukturierte den Bewertungsprozess.

Die Ergebnisse ermdglichen, fiir jedes einzelne Land ein Profil der Vor- und Nachtei-
le zu erstellen und bilden damit eine gute Diskussionsgrundlage fiir die Auseinanderset-
zung um die Wettbewerbssituation der deutschen Gartenbauwirtschaft im Vergleich zu
ihren Mitbewerbern. Sie zeigen deutliche Wettbewerbsvor- und nachteile der deutschen
Gartenbauproduktion im Vergleich mit den anderen Untersuchungsldndern auf. Aller-
dings erfordert der weitgefasste Ansatz, der keine Differenzierung zwischen den Sparten
vornimmt, eine vorsichtige Interpretation der Ergebnisse.

Ein Uberblick iiber Erklirungsansitze zur Wettbewerbsfihigkeit, der auf den empiri-
schen Teil der Arbeit folgt, macht offensichtlich, dass die Wettbewerbsfahigkeit von
zahlreichen Faktoren beeinflusst wird. Demnach nehmen die untersuchten Faktoren einen
grofen Einfluss auf die Wettbewerbsfihigkeit der Gartenbauwirtschaft, sie konnen sie
jedoch nicht in ihrer Gesamtheit erkléren.

Resultierend aus der Vielfalt an Erklarungsansitzen sind auch die methodischen
Vorgehensweisen zur Analyse der Wettbewerbsfahigkeit zahlreich. In Abhéngigkeit vom
Untersuchungsgegenstand, den Zielsetzungen der Untersuchenden sowie den finanziellen
und zeitlichen Beschrinkungen gilt es, eine geeignete Methode zu wihlen. Unter Beriick-
sichtigung dieser Uberlegungen werden abschlieBend Vorschlige fiir die Weiterentwick-
lung der verwendeten Methode durch die Aufnahme weiterer Faktoren sowie fiir die Er-
gdnzung um einen alternativen methodischen Ansatz gemacht, um in Zukunft eine regel-
méifige Bestandsaufnahme der Wettbewerbssituation der deutschen Gartenbauwirtschaft
zu ermoglichen.

Schlagworter: Wettbewerbsfahigkeit, europédischer Gartenbau, Obst- und Gemiisepro-
duktion. Zierpflanzenbau, Produktionskosten



Abstract

The realization of the European Single Market and the enlargement of the European
Union are putting high pressure on the German horticultural sector. Therefore the Ger-
man horticultural business faces an increasing international competition. However, no
systematic examination has been conducted so far to analyze the competitiveness of the
German horticultural business.

The aims of the present study therefore are (1) to eliminate the lack of detailed
knowledge about the European horticultural business; (2) to identify an appropriate me-
thodical approach to analyze the competitiveness of the horticultural production within
and among individual European countries and (3) to give indications for sensible meas-
ures to further develop the horticultural sector.

A thorough basis of information was collected over a three years period and made it
possible to get a comprehensive overview over the competitive environment of the horti-
cultural business in Germany and eight European competing countries. Detailed inter-
views with experts in the sector and a meta-analysis of relevant publications were chosen
as appropriate methods to collect the required information.

The comparison of the German business environment with that of eight other Euro-
pean countries was undertaken using a scoring-model. The choice of important competi-
tiveness parameters representing major impact factors on the economic and political envi-
ronment of the horticultural production guided the assessment-process.

The results form a good basis for discussing the competitive situation of the German
horticultural business in relation to its competitors and show clear competitive advantages
as well as disadvantages for the German horticultural production. In addition, the results
allow sketching a profile of advantages and disadvantages for each individual country
within the scope of this investigation. However, the results have to be interpreted with
great care, as a rather broad approach was chosen in this study. For instance, no differen-
tiation between the different horticultural branches was made.

To get an insight into diversified models of competitiveness the empirical part of the
present study is followed by a survey of aspects dealing with different explanations of
competitiveness. From this meta-analysis it becomes obvious that competitiveness is in-
fluenced by a wide range of parameters. The overview gives information about the im-
portance of the competitiveness parameters that were analyzed in the empirical part of the
present study. As a conclusion, it can be said that the parameters in question have a big
impact on competitiveness of the horticultural sector but cannot explain it entirely.

Resulting from the great number of possible explanations, various methods to analyse
competitiveness exist. Depending on the object of investigation, the aim of the research
and both financial and time wise restrictions different methods can be chosen. Taking this
into consideration suggestions are made to enhance the method that was used in the pre-
sent study by adding additional parameters and to combine it with an alternative methodi-
cal approach which would allow a regular statement about the competitiveness of the
German horticultural business in the future.

Keywords: Competitiveness, European horticulture, fruit and vegetable production, flo-
riculture, factor costs
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