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Im Zuge des technischen und wirtschaftlichen Fortschritts sowie der zunehmenden Globali-

sierung stehen die Unternehmen in einem immer stärkeren Konkurrenzkampf. Um in diesem 

Wettbewerb bestehen zu können, müssen die Unternehmen aktiv Maßnahmen ergreifen, um 

ihre Existenz zu sichern und somit ihre Wettbewerbsfähigkeit zu verbessern. Zur Identifizie-

rung und Bewertung der Position eines Unternehmens im Wettbewerb und zur Herausarbei-

tung sinnvoller Handlungsoptionen werden verstärkt die Ergiebigkeitskennzahlen Produktivi-

tät und Rentabilität eingesetzt.  

Unabhängig von der verfolgten Strategie eines Unternehmens ist die Produktivität der Schlüs-

sel des wirtschaftlichen Erfolgs, sie misst die Ergiebigkeit des Produktionsprozesses. Die 

Rentabilität beschreibt die finanzielle Ergiebigkeit des gesamten Unternehmens. Während in 

der produktionswirtschaftlichen Literatur die Zielsetzung „hohe Produktivität“ bzw. „Produk-

tivitätssteigerung“ vorherrscht, bildet in der finanzwirtschaftlichen Literatur die Rentabilität 

und deren Steigerung das vorrangige Ziel.  

Die zwingend notwendige Voraussetzung zur Erreichung von Produktivitätszielen ist das 

Vorhandensein von ausreichend finanziellen Ressourcen. Der sich daraus ergebende Zusam-

menhang dieser Kennzahlen wird in diesem Werk umfassend und systematisch untersucht, 

indem die funktionalen Zusammenhänge zwischen den Produktivitätskennzahlen einerseits, 

den Rentabilitätskennzahlen andererseits sowie zwischen den Produktivitäts- und Rentabili-

tätskennzahlen dargestellt werden. Das daraus entwickelte Kennzahlensystem verbindet die 

Kennzahlen der Betriebsebene mit den Kennzahlen der Unternehmensebene. Im Ergebnis 

wird ein methodisches Instrumentarium zur komplexen Planung und Steuerung der Produkti-

vitäts- und Rentabilitätsentwicklungen vorgestellt, welches sowohl für unternehmensinterne 

Vergleiche als auch zur Durchführung von Benchmarkinganalysen geeignet ist. 

Die vorgelegte Schrift wendet sich sowohl an die Unternehmensführung, das Controlling und 

Corporate Finance als auch Beratungsfirmen mit der Ausrichtung auf Unternehmensanalysen 

sowie Studenten der Wirtschaftswissenschaften. 
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