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Vorwort 
Die Messung und Bewertung der Ergiebigkeit ist von essentieller Bedeutung für die 

Sicherung des Fortbestandes von Unternehmen.  

 

Ergiebigkeit wird als Quotient aus Outputgrößen zu Inputgrößen gemessen. Bisherige 

Ansätze lassen bei der Auswahl der betriebswirtschaftlich sinnvollen Zähler- und 

Nennergrößen die notwendige Tiefgründigkeit vermissen. Dies gilt insbesondere aus der Sicht 

möglicher und notwendiger Benchmarkanalysen.  

 

Die Verfasserin identifiziert die Produktivität und die Rentabilität als relevante Ergiebigkeits-

kennzahlen. Es werden mögliche Zähler- und Nennergrößen dargestellt und hinsichtlich ihrer 

Dimensionierung analysiert. Als Datenquellen dienen Kosten- und Leistungsrechnung, der 

Jahresabschluss sowie der Industriekontenrahmen. Für beide Größen gelang eine Struktu-

rierung in Teilproduktivitäten bzw. Teilrentabilitäten, die entweder auf Elementarfaktorbasis 

oder Bilanzbasis für das Gesamtunternehmen bzw. den Betrieb ermittelt werden können.  

 

Den wesentlichen Schwerpunkt der Untersuchungen bildet: 

� die Analyse der Wechselbeziehungen der Produktivitätsgrößen,  

� die Analyse der Wechselbeziehungen der Rentabilitätsgrößen und 

� die Analyse von Wechselbeziehungen zwischen Rentabilitäts- und Produktivitätsgrößen. 

 

Die Ergebnisse werden in Kennzahlensystemen zusammengefasst. Dadurch sind alle 

möglichen Einflussfaktoren, die zur Veränderung von Zähler- oder Nennergrößen führen, 

bezüglich ihrer Wirkung auf die Ergiebigkeit abbildbar. Die Kennzahlensysteme dienen dem 

Management zur Entscheidungsfindung in Problemsituationen, aber auch bezüglich der zu 

erwartenden Ergiebigkeitswirkung geplanter betriebswirtschaftlicher bzw. technisch-

technologischer Projekte.  

 

Theodor Nebl März 2007 
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