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Vorwort des Herausgebers

Eine der zentralen Aufgaben des Forschungsinstituts fir Rationalisierung (FIR) an
der RWTH Aachen ist es, die Ergebnisse der Grundlagenforschung im Rahmen der
anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung insbesondere fir kleine und
mittelstdndische Unternehmen nutzbar zu machen. Die Schriftenreihe Rationa-
lisierung und Humanisierung stellt die am Forschungsinstitut fir Rationalisierung und
am Institut fir Arbeitswissenschaft der RWTH Aachen (IAW) erarbeiteten Ergebnisse
dem interessierten Leser aus Wissenschaft und Praxis zur Verfligung.

Eine langjahrige Tradition am FIR ist es fur die kleinen und mittelstandischen
GieBereien in Deutschland betriebswirtschaftliche Themen wissenschaftlich zu
untersuchen und voranzutreiben. Die GieBereien stehen seit Jahren vor der
Herausforderung, sich dem zunehmenden Wettbewerbsdruck, der steigenden
Produktanforderung und der steigenden Kostensituation entgegenzutreten.
Insbesondere Veranderungen im operativen Bereich missen frihzeitig erkannt und
als Risiko identifiziert werden. Nicht zuletzt die gesetzlichen Anforderungen (z.B.
Basel Il) erfordern dartber hinaus ein methodisches Vorgehen zur Bewaéltigung
dieser Problematik. Vor diesem Hintergrund hilft diese Arbeit den GieBereien, die
Risiken methodisch zu bewaltigen.

Es wird ein Verfahren entwickelt, mit dem die operativen, organisatorischen Risiken
in den GieBereien identifiziert, bewertet werden und eine Entscheidungsgrundlage
zur Einleitung von RisikomaBnahmen abgeleitet wird. Dieses Verfahren ist
insbesondere geeignet fir kleine und mittelstdndische GieBereien, die einen

methodischen Ansatz zur Risikobestimmung im Unternehmen suchen.

Das Werk liefert einen Beitrag zu den Verfahren im Risikomanagement im Kontext
der gesetzlichen Anforderungen. Hieraus leiten sich praktische fallbasierte

Hilfestellungen fur die kleinen und mittelstandischen GieBereien ab.

Holger Luczak
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