
Entwicklung eines Verfahrens zur
Bestimmung operativer organisatorischer Risiken

in Gießereien

Von der Fakultät für Maschinenwesen der Rheinisch-Westfälischen Technischen
Hochschule Aachen zur Erlangung des akademischen Grades eines Doktors der

Ingenieurwissenschaften genehmigte Dissertation

vorgelegt von

Diplom-Ingenieur
Jörg Nottmeyer

aus Minden / Westfalen

Berichter:
Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Holger Luczak
Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Günther Schuh

Tag der mündlichen Prüfung: 15. April 2008





Schriftenreihe Rationalisierung und Humanisierung

Band 90

Jörg Nottmeyer

Entwicklung eines Verfahrens zur
Bestimmung operativer organisatorischer Risiken

in Gießereien

D 82 (Diss. RWTH Aachen University, 2008)

Shaker Verlag
Aachen 2008



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet über
http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Zugl.: Aachen, Techn. Hochsch., Diss., 2008

Copyright  Shaker  Verlag  2008
Alle Rechte, auch das des auszugsweisen Nachdruckes, der auszugsweisen
oder vollständigen Wiedergabe, der Speicherung in Datenverarbeitungs-
anlagen und der Übersetzung, vorbehalten.

Printed in Germany.

ISBN 978-3-8322-7553-2
ISSN 1434-8519

Shaker  Verlag  GmbH  •  Postfach 101818  •  52018  Aachen
Telefon:  02407 / 95 96 - 0   •   Telefax:  02407 / 95 96 - 9
Internet: www.shaker.de   •   E-Mail: info@shaker.de



 

 

 

Vorwort des Herausgebers 

 

Eine der zentralen Aufgaben des Forschungsinstituts für Rationalisierung (FIR) an 

der RWTH Aachen ist es, die Ergebnisse der Grundlagenforschung im Rahmen der 

anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung insbesondere für kleine und 

mittelständische Unternehmen nutzbar zu machen. Die Schriftenreihe Rationa-

lisierung und Humanisierung stellt die am Forschungsinstitut für Rationalisierung und 

am Institut für Arbeitswissenschaft der RWTH Aachen (IAW) erarbeiteten Ergebnisse 

dem interessierten Leser aus Wissenschaft und Praxis zur Verfügung. 

Eine langjährige Tradition am FIR ist es für die kleinen und mittelständischen 

Gießereien in Deutschland betriebswirtschaftliche Themen wissenschaftlich zu 

untersuchen und voranzutreiben. Die Gießereien stehen seit Jahren vor der 

Herausforderung, sich dem zunehmenden Wettbewerbsdruck, der steigenden 

Produktanforderung und der steigenden Kostensituation entgegenzutreten. 

Insbesondere Veränderungen im operativen Bereich müssen frühzeitig erkannt und 

als Risiko identifiziert werden. Nicht zuletzt die gesetzlichen Anforderungen (z.B. 

Basel II) erfordern darüber hinaus ein methodisches Vorgehen zur Bewältigung 

dieser Problematik. Vor diesem Hintergrund hilft diese Arbeit den Gießereien, die 

Risiken methodisch zu bewältigen.  

Es wird ein Verfahren entwickelt, mit dem die operativen, organisatorischen Risiken 

in den Gießereien identifiziert, bewertet werden und eine Entscheidungsgrundlage 

zur Einleitung von Risikomaßnahmen abgeleitet wird. Dieses Verfahren ist 

insbesondere geeignet für kleine und mittelständische Gießereien, die einen 

methodischen Ansatz zur Risikobestimmung im Unternehmen suchen.  

Das Werk liefert einen Beitrag zu den Verfahren im Risikomanagement im Kontext 

der gesetzlichen Anforderungen. Hieraus leiten sich praktische fallbasierte 

Hilfestellungen für die kleinen und mittelständischen Gießereien ab.  

 

Holger Luczak 
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