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Geleitwort

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit dem Eingehen von Risiken ver-
bunden, die gerade im industriellen Bereich oftmals dadurch gekennzeichnet sind,
dass sie zwingend einzugehen sind und nur mittel- bis langfristig verdndert wer-
den konnen. Das Risikomanagement stellt ein Konzept dar, mit dem sowohl eine
systematische und bewusste Auseinandersetzung mit der individuellen Risikosi-
tuation des Unternehmens als auch eine zielgerichtete Steuerung der Risikolage
des Unternehmens sichergestellt werden kann. Ein wesentliches Element des
Risikomanagements bildet die sogenannte passive Risikobewiltigung. Die Versi-
cherung von Risiken stellt ein weit verbreitetes Instrument des Risikotransfers dar
und bildet zusammen mit dem Selbsttragen von Risiken den Kern der passiven
Risikobewiltigung. Um eine zielorientierte Entscheidung zwischen Selbsttragen
und Risikotransfer treffen zu kénnen, darf die Versicherungsentscheidung nicht
unabhédngig von den anderen Moglichkeiten der Risikobewdltigung getroffen
werden.

An diesem Punkt setzt die vorliegende Arbeit an. Da die Vorteilhaftigkeit eines
Risikotransfers auf eine Versicherung nur vor dem Hintergrund der alternativen
Instrumente der Risikosteuerung beurteilt werden kann, untersucht der Verfasser
zum einen, wie die Versicherungsentscheidung in ein ganzheitliches Risikomana-
gement zu integrieren ist. Neben der differenzierten Ausarbeitung der Zusam-
menhédnge zwischen Selbsttragen und Risikotransfer leitet der Verfasser zum
anderen eine Konzeption ab, die es einem Unternehmen ermdglicht, den Nutzen
und Aufwand einer bestimmten Kombination aus Selbsttragen und Risikotransfer
hinsichtlich der Risikolage des Unternehmens selbst bestimmen und beurteilen zu
konnen. Unter Beriicksichtigung versicherungswirtschaflicher und bankbetriebli-
cher Ansitze ermittelt der Verfasser den Einfluss der Risikoteilung auf die unter-
nehmerischen Risikokosten und zeigt differenziert auf, wie der Nutzen der Risi-
koteilung hinsichtlich der Risikolage des Unternehmens an der individuellen
Risikotragféhgikeit ausgerichtet und hinsichtlich des Risiko-Chancen-Kalkiils
beurteilt werden kann.
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Der Verfasser hat sich hat sich in anspruchsvoller Art und Weise mit einer glei-
chermafBen aktuellen wie komplexen Problemstellung auseinandergesetzt. Durch
die Integration versicherungswirtschaftlicher und bankbetrieblicher Ansitze in
den industriellen Kontext ist es dem Verfasser gelungen, die theoretische und
praktische Diskussion beziiglich der optimalen Kombination aus Selbsttragen und
Risikotransfer auf eine Versicherung um zahlreiche neue Impulse zu erweitern.
Ich wiinsche der Arbeit, dass sie in Wissenschaft und Praxis auf reges Interesse
stot und damit zum einen als Basis fiir weitere Forschungsanstrengungen dient,
zum anderen aber auch Anregungen fiir die Praxis des Risikomanagements lie-
fert.
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Plan- RORAC,,,, Plan-Return on Risk Adjusted Capital auf Limitbasis

Plan-RORAC,,,,, Plan-Return on Risk Adjusted Capital auf Limitbasis eines
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Plan-RORAC,,, . Plan-Return on Risk Adjusted Capital auf Limitbasis
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Ou( ") a-Quantil einer Zufallsvariable
r risikoloser Aufzinsungsfaktor
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R, Risikolimit
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RB, Risikobereich »
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RK,,,HRH(X)(X ) Risikokosten bei Ermittlung mithilfe des VaR,(X)
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RK,._, Risikokosten bei einem Sicherungsgrad von Null

RK . Risikokosten beim kostenoptimalen Sicherungsgrad

RK ( ) Risikokosten einer Zufallsvariable

RK®" (™) Risikokosten auf der Basis der mithilfe der transferierten
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RK'(S,,) auf der Basis der extern gegebenen Versicherungsprimie
ermittelte Risikokosten der aggregierten Zufallsvariable des
Versicherungsnehmers auf Unternehmensebene Sy

RK"(S™) Risikokosten auf der Basis der extern gegebenen Versiche-
rungspramie

RK"(S™) Risikokosten eines Risikobereichs auf der Basis der extern
gegebenen Versicherungspramie

RK. (S,VN) Risikokosten auf Limitbasis eines Risikobereichs auf der
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RL Risikolimit bzw. auf Unternehmensebene abgeleitetes Risiko-
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RL, Risikolimit »
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S G VG
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SGVG

rel

S G VN

abs

S G VN

rel

S G VN

abs i

SG

rel i

individuelles erfolgsrechnerisches Risikolimit eines Risiko-
bereichs

finanzwirtschaftliches Risikolimit auf Unternehmensebene

individuelles finanzwirtschaftliches Risikolimit eines Risiko-
bereichs

Return on Risk Adjusted Capital

Risikopotenzial

allgemeiner Parameter

Schaden bzw. Zufallsvariable des Gesamtschadens
aggregierte Zufallsvariable Versicherungsnehmer auf Unter-
nehmensebene

Schaden bzw. (Gesamtschaden-)Zufallsvariable eines Risi-
kobereichs

Zufallsvariable Schaden Versicherungsnehmer unter Bertick-
sichtigung der Risikoteilung

Zufallsvariable Schaden Versicherungsgeber unter Bertick-
sichtigung der Risikoteilung

Zufallsvariable Schaden Versicherungsnehmer in einem
Risikobereich unter Beriicksichtigung der Risikoteilung
Zufallsvariable Schaden Versicherungsgeber in einem Risi-

kobereich unter Beriicksichtigung der Risikoteilung
Selbstbehalt
Sicherungsgrad

absoluter Sicherungsgrad des Versicherungsgebers
relativer Sicherungsgrad des Versicherungsgebers
absoluter Sicherungsgrad des Versicherungsnehmers
relativer Sicherungsgrad des Versicherungsnehmers

in einem Risikobereich gewéhlter absoluter Sicherungsgrad

in einem Risikobereich gewéhlter relativer Sicherungsgrad
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SG VN ,neu

rel ,SB,

SGVJV,nh

rel,SB,.,

SGVN,min

rel i

S G VN ,max

rel i

SGVN,M

abs i

SG'NM

rel i

SGV}V,ER

abs

SG VN,ER

rel

SGVN,ER

abs i

SG"V-ER

rel i

S G VN,FW

abs

SGVN,FW

rel

SGVN,FW

abs,i

SGVN.FW

rel i

relativer Sicherungsgrad des Versicherungsnehmers nach

Verdnderung des Sicherungsgrades (bei einem bestimmten
Selbstbehalt SB;)

relativer Sicherungsgrad des Versicherungsnehmers vor

Veranderung des Sicherungsgrades (Ausgangssituation bei
einem bestimmten Selbstbehalt SB;;))

resultierender Mindestsicherungsgrad des Versicherungs-
nehmers in einem Risikobereich

maximal wéhlbarer Sicherungsgrad des Versicherungsneh-
mers in einem Risikobereich

absoluter (erfolgsrechnerischer oder finanzwirtschaftlicher)
Mindestsicherungsgrad in einem Risikobereich

relativer (erfolgsrechnerischer oder finanzwirtschaftlicher)
Mindestsicherungsgrad in einem Risikobereich

absoluter erfolgsrechnerischer Mindestsicherungsgrad auf
Unternehmensebene

relativer erfolgsrechnerischer Mindestsicherungsgrad auf
Unternehmensebene

individueller absoluter erfolgsrechnerischer Mindestsiche-
rungsgrad eines Risikobereichs

individueller relativer erfolgsrechnerischer Mindestsiche-
rungsgrad eines Risikobereichs

absoluter finanzwirtschaftlicher Mindestsicherungsgrad auf
Unternehmensebene

relativer finanzwirtschaftlicher Mindestsicherungsgrad auf
Unternehmensebene

individueller absoluter finanzwirtschaftlicher Mindestsiche-
rungsgrad eines Risikobereichs

individueller relativer finanzwirtschaftlicher Mindestsiche-

rungsgrad eines Risikobereichs
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SG'N-Komn aus einer Kostenobergrenze resultierender absoluter Mindest-

abs i

sicherungsgrad in einem Risikobereich

SGKomn aus einer Kostenobergrenze resultierender relativer Mindest-

rel i

sicherungsgrad in einem Risikobereich

SG-Komax aus einer Kostenobergrenze resultierender absoluter maximal

abs i

umsetzbarer Sicherungsgrad in einem Risikobereich

SGKomx aus einer Kostenobergrenze resultierender relativer maximal

rel,i

umsetzbarer Sicherungsgrad in einem Risikobereich

SGIV* von der Unternehmensleitung festgelegter absoluter Mindest-

abs i

sicherungsgrad fiir einen Risikobereich
SGI* von der Unternehmensleitung festgelegter relativer Mindest-

rel i

sicherungsgrad fiir einen Risikobereich

SGIyrom aus einem Mindestselbstbehalt resultierender absoluter Min-
destsicherungsgrad in einem Risikobereich

SGIrem aus einem Mindestselbstbehalt resultierender relativer Min-
destsicherungsgrad in einem Risikobereich

UE Unternehmensebene

V(X ) Varianz der Zufallsvariable X

VaR Value at Risk

VaR,( ") Value at Risk einer Zufallsvariable zum Konfidenzniveau o

VersStG Versicherungsteuergesetz

Vs Versicherungssumme

VVG Versicherungsvertragsgesetz

Yw Versicherungswert

VP(S VN) Extern gegebene Versicherungsprimie in Abhéingigkeit von
der beim Versicherungsnehmer verbleibenden Schadenvertei-
lung S

VP (S,.’W) Versicherungspriamie vor Verinderung des Sicherungsgrades

(Ausgangssituation) in einem Risikobereich
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VP™ (S,.V‘V) Versicherungspramie nach Verdnderung des Sicherungsgra-
des (Ausgangssituation) in einem Risikobereich

X, Gesamtschaden der i-ten Simulation

X Auspragung der Zufallsvariable X

- Gesamtschadenhohe des Versicherungsnehmers in der i-ten

Simulation

x° Gesamtschadenhohe des Versicherungsgebers in der i-ten
Simulation

Xy Jj-te Einzelschadenhdhe in der i-ten Simulation

x Jj-te Einzelschadenhdhe des Versicherungsnehmers in der i-
ten Simulation

xff j-te Einzelschadenhohe des Versicherungsgebers in der i-ten
Simulation

Xpin kleinstmogliche Schadenhohe

Xmax groBtmogliche Schadenhohe

X Modalwert einer Verteilung

X Zufallsvariable

X; Zufallsvariable

X Zufallsvariable

X Zufallsvariable fiir die Schadenhdhe

Y Zufallsvariable

z Zuschlagssatz Versicherungsgeber bzw. allgemeine Variable

Z Zufallsvariable

zHm Grenzwert flir den Zuschlagssatz Versicherungsgeber

Zg (S,.VN) Zuschlag fiir die Schadenkosten fiir eigene Rechnung in

ZKK (SiVN )

einem Risikobereich

Zuschlag fiir die Kapitalkosten in einem Risikobereich
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A (S,VN) Zuschlag fiir die auf Basis einer extern gegebenen Versiche-
rungspriamie gegebenen Kosten fiir den Risikotransfer in ei-
nem Risikobereich

z. B. zum Beispiel

Ziel - RORAC ZielgroBe fiir den Return on Risk Adjusted Capital



