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Zusammenfassung

Wegen des vielfiltigen Interesses am Schutz natiirlicher Ressourcen und an der Erhéhung
der Wertschopfungspotenziale wurde in den letzten Jahren das Konzept der nachhaltigen
Entwicklung vorangetrieben. So soll die Unternehmensfithrung den Zusammenhang zwi-
schen dkonomischen Aktivititen und 6kologischen Auswirkungen betrachten. Es geht da-
rum, dass die Erweiterung der betriebswirtschaftlichen Zielkonzeption um okologische
Zielgrofen als Voraussetzung angesehen wird. Durch diese Situation hat sich das Bediirf-
nis ergeben, negative Umwelteinwirkungen von produktionsbezogenen Unternechmensak-
tivitdten frithzeitig zu erkennen, Schwachstellen zu ermitteln sowie die Umweltleistung
des Unternehmens zu verbessern. In diesem Kontext hat das betriebliche Umweltma-
nagement die Aufgabe, die Umweltgefahren zu reduzieren und eine Losung fiir die Res-
sourcenknappheit zu finden. Das Defizit der strategisch-umweltorientierten Dimension in-
nerhalb des Fithrungssystems verringert aber die Moglichkeit, geeignete strategische Ent-
scheidungen zu finden und gleichzeitig langfristige Umweltziele zu realisieren. Die Unter-
stiitzung dieser Aufgaben benétigt grundsétzlich ein System fiir die Steuerung und die
Kontrolle bei der Umsetzung von Unternehmensstrategien, insbesondere solcher, die lang-
fristig relevant sind.

Mit dem Controlling-System kénnen Informationen von vergangenen Daten generiert und
geeignete Entscheidungen getroffen werden. Es ist mit seinem Anspruch ein Eingangstor
zu den integrierten Ansitzen und Konzepten der nachhaltigen Unternehmung und hat mit
seiner Zweiteilung in strategische und operative Ebenen nichts an Bedeutung verloren. So
kann angemerkt werden, dass die Ausprigungsformen operatives und strategisches Oko-
Controlling einander nicht ausschlieen, sondern ergianzen. Hier ist eine Verbindung des
operativen Oko-Controllings mit einem strategischen Oko-Controlling erforderlich.

Die vorgestellte Konzeption eines strategischen Oko-Controllings legt den Fokus auf die
zuktnftige Sicht der produktionsintegrierten Umweltschutzstrategie, um langfristige und
umweltbezogene Verdnderungen im Unternehmen bzw. im Umweltmanagement zu for-
dern. Diese Konzeption besitzt einen Bezug zur betrieblichen Praxis durch die Erstellung
eines Katalogs sowie durch empirische Uberpriifungen.
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Abstract

As a result of the increased concern for the conservation of the environmental resources,
and for the purpose of increasing the potentials of the added value, the concept of sustain-
ability appeared. The enterprise management has to care about making connections be-
tween economical activities and environmental effects. The expansion in the concept of
operational goals is connected to the environmental targets. By this situation the need has
emerged to recognize early negative environmental influences of production-related enter-
prise activities, to underline weak points and to improve the environmental outcome of the
enterprise achievements. For that, the corporate environmental management has the task to
reduce the environmental dangers and to find a solution for the lack of resources. The def-
icit of the strategic environment-oriented dimension within the leadership system reduces
the possibility to find suitable strategic decisions and to realize at the same time long-term
environmental purposes. So the integration of the strategic dimensions is necessary in the
design of the corporate environmental management and sustainability projects to empha-
size modern strategic leadership support systems.

With the Controlling system, information can be generated and suitable decisions can be
made. Eco-Controlling is a gate to the integrated approaches and concepts of the sustaina-
ble enterprises. It joins both strategic and operative levels. Thus it can be marked that the
expressive forms of the operative and the strategic Eco-Controlling do not exclude each
other. Instead they complete each other. Therefore, a connection between the operative
and a strategic Eco-Controlling is necessary.

The introduced concept of a strategic Eco-Controlling lays the focus on the future view of
the strategy of environment protection integrated with production that aims at promoting
long-term environment-related changes in the environmental management. This concept
comprises a relation to the operational practice through the compilation of a catalog and an
empirical study.
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