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PREFACE BY THE EDITOR 

The long-standing cooperation between UCAM Universidad Católica San Antonio 
de Murcia and FOM University of Applied Sciences led to the introduction of a 
joint doctoral programme in 2010. This transnational PhD programme allows stu-
dents from all over Europe to complete a doctoral degree in English at UCAM. 
The programme is consequently characterised by a high level of plurality and 
intensive cooperation between the universities, professors and doctoral candi-
dates. The programme therefore follows the fundamental idea of European inte-
gration, bringing together different cultures beyond national borders.  

The programme is also characterised by high quality standards and the intensive 
supervision of doctoral students. The participating universities believe that only a 
combination of academic excellence and intensive support services can produce 
outstanding academic results.  

This publication series contains the first publications of the doctoral students in 
their academic careers and has been supported in the form of a critical discourse 
by professors of both UCAM and the FOM University of Applied Sciences. 

 

Essen, February 2015 

 

Prof. Dr. Clemens C. Jäger Prof. Dr. Gonzalo Wandosell 
Dean of business of the FOM Director of the UCAM - FOM Doctoral School of  
University of Applied Sciences Business 
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PREFACIO 

Después de un largo periodo de cooperación entre la Universidad Católica San 
Antonio de Murcia (UCAM) y la Universidad FOM, en el año 2010 se decidió 
poner en marcha un programa de doctorado con la participación conjunta de 
profesores de ambas instituciones. Gracias a este programa de doctorado trans-
nacional estudiantes de toda Europa podrán realizar su doctorado en la UCAM 
en inglés. Este programa se caracteriza por una gran pluralidad y un intercambio 
intensivo entre las dos universidades, sus profesores y los doctorandos. Con ello, 
se unen las diferentes culturas nacionales, traspasando fronteras, y se pone en 
práctica la idea europea. 

Otras importantes ventajas de este programa son la alta calidad a la que aspira 
y la tutela intensiva de los doctorandos. Las dos universidades que participan en 
él están convencidas de que sólo combinando la excelencia académica y una 
oferta de tutela intensiva, se pueden alcanzar resultados científicos extraordinar-
ios. 

La presente recopilación de artículos es el primer resultado del trabajo de los 
doctorandos, en su trayectoria investigadora, que ha sido supervisado, por 
profesores de ambas instituciones, con un debate crítico y riguroso. 

 

Essen, Febrero 2015 

 

Prof. Dr. Clemens C. Jäger Prof. Dr. Gonzalo Wandosell 
Dean of business of the FOM Director of the UCAM - FOM Doctoral School of  
University of Applied Sciences Business 
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VORWORT 

Die langjährige Kooperation zwischen der UCAM Universidad Católica San An-
tonio de Murcia und der FOM Hochschule hat im Jahr 2010 zu einem gemeinsa-
men Promotionsprogramm geführt. Durch dieses grenzüberschreitende Promo-
tionsprogramm wird es Studenten aus ganz Europa ermöglicht, an der UCAM in 
englischer Sprache zu promovieren. Das Programm zeichnet sich auch deshalb 
durch eine hohe Pluralität und ein intensives Miteinander zwischen den Hoch-
schulen, Professoren und Doktoranden aus. Damit folgt dieses Programm dem 
europäischen Grundgedanken und führt die unterschiedlichen Kulturen länder-
übergreifend zusammen.  

Das Programm zeichnet sich darüber hinaus durch einen hohen Qualitätsan-
spruch und durch eine enge Betreuung der Doktoranden aus. Denn nur die Kom-
bination aus akademischer Exzellenz und einem intensiven Betreuungsangebot 
wird -nach der Überzeugung der beteiligten Hochschulen- zu hervorragenden 
wissenschaftlichen Ergebnissen führen.  

Die vorliegende Publikationsreihe ist ein erstes öffentliches Ergebnis der Dokto-
randen auf ihrem akademischen Weg und wurde sowohl von Professoren der 
UCAM als auch der FOM Hochschule im Sinne eines kritischen Diskurses be-
gleitet. 

 

Essen, im Februar 2015

 

Prof. Dr. Clemens C. Jäger Prof. Dr. Gonzalo Wandosell 
Dekan für BWL an der FOM Direktor an der UCAM-FOM Doctoral School of  
Hochschule für Oekonomie  Business 
& Management 

 

Für Fragen zum Promotionsprogramm wenden Sie sich bitte an die zentrale Stu-
dienberatung unter der kostenlosen Nummer 0800 1959595 oder der 
Mailadresse studienberatung@fom.de  
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