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Vorwort der Herausgeberin

Familienunternehmen sind in Deutschlands mittelstandischer Wirtschaft
weit verbreitet. Sie zeichnen sich durch besondere Governancestrukturen
aus, denen konkrete Folgen flir ihre Strategien, aber auch flir gesamtwirt-
schaftliche Entwicklungen zugeschrieben werden. Insgesamt werden ihnen
eher konservative und risikoarme Entscheidungen attestiert, aus denen sta-
bilisierende Effekte fiir das Unternehmensumfeld folgen. Befragungen
bringen tibereinstimmend zum Ausdruck, dass die deutsche Bevélkerung
Familienunternehmen mehr Vertrauen entgegenbringt als anderen Unter-
nehmen, vor allem solchen, die borsennotiert und investorengetrieben sind.
In komparativen Analysen zeichnen sich Familienunternehmen durch Vor-
spriinge beziiglich einer langfristigen Orientierung, gesellschaftlicher Ver-
antwortung, einer stirkeren Beriicksichtigung von Kunden- und Mitarbei-
terbediirfnissen sowie finanzieller Soliditit aus.

Seit einigen Jahren stehen Familienunternehmen im Mittelpunkt des wis-
senschaftlichen Interesses, viele Aspekte sind bislang jedoch unbeachtet.
Den Hintergrund fiir die Dissertation von Julian Taape bildet die verbreite-
te Vermutung, dass Familienunternehmen in ihrer Entwicklungsstrategie
vor allem auf internes Wachstum und weniger auf Kooperationen und Ak-
quisitionen setzen. Sie wurden bisher als kooperationsavers eingeschitzt,
doch Julian Taape kann diese Vermutung mit dem Nachweis eines ausdif-
ferenzierten Kooperationsverhaltens von Familienunternehmen widerlegen.
Er leistet eine umfassende empirische Untersuchung kooperativer Strate-
gien von Familienunternehmen und beriicksichtigt dabei ihre spezifischen
Charakteristika sowie deren Einfluss auf die Unternehmensentwicklung.

Die Befragung als Basis fir den empirischen Teil der Arbeit entstand in
Zusammenarbeit mit dem NRW-Landesverband , DIE FAMILIENUN-
TERNEHMER — ASU e.V.* Thm sowie den zahlreichen Vertretern von
Familienunternehmen, die bereit waren, sich an der Befragung zu beteili-
gen und fiir Experteninterviews zur Verfiigung zu stehen, sei an dieser Stel-
le herzlich gedankt. Die vorliegende Arbeit bietet nicht nur Wissenschaft-
lern der Kooperations- und der Familienunternehmensforschung wertvolle
Erkenntnisse, sondern auch der Familienunternehmenspraxis.

Miinster, April 2015 Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl
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