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Geleitwort der Herausgeber

Das erfolgreiche Industrieunternehmen von heute ist ein aktives Element der
global zunehmend vernetzten Welt.

Mit hohem Innovationstempo steigern neue Mérkte und Technologien die Ar-
beitsanforderungen, vergroflern neue Werkstoffe und Verfahren, die Informati-
onstechnik und ein Wertewandel der Kundenwiinsche aber auch die Gestaltung-
und Entfaltungsmoglichkeiten des Ingenieurs.

Die Konstruktion ist die Kénigsdisziplin des Ingenieurs. Die Produktion ist die
technische Dienstleistung am Koénig Kunde. Beide Aufgabenfelder zusammen-
genommen bilden den Kern des industriellen Wertschpfungsprozesses.

Mit der hier vorgelegten Reihe "Fortschritte in Konstruktion und Produktion" ist
es den Herausgebern ein Anliegen, Beitrdge von wissenschaftlicher Seite zu
fordern, die durch Entwicklung neuer Denkansitze, methodischer Vorge-
hensweisen und zugehoriger Instrumente die Leistungsfihigkeit der industriellen
Wertschopfung verbessern und erweitern. Nicht nur technische Losungen,
sondern auch 6konomische, dkologische und soziale Fortschritte stehen hierbei
im Blickpunkt oder zumindest am Horizont.

Hierfiir bietet die Fakultit fiir Angewandte Naturwissenschaften mit ihrer
interdisziplindren Ausrichtung und Einbindung in die Universitdt Bayreuth ein
gliickliches Umfeld.

Das Engagement der beiden Herausgeber ist dort vertreten als

- Lehrstuhl fiir Konstruktionslehre und CAD
- Lehrstuhl fiir Umweltgerechte Produktionstechnik.



Mogen also die von uns betreuten Dissertationen, die in dieser Buchreihe er-
scheinen, zu den wiinschenswerten Fortschritten in Konstruktion und Produktion
beitragen.

Den Autoren der einzelnen Bénde dieser Reihe sei fiir Ihre wissenschaftliche und
redaktionelle Arbeit gedankt, den Lesern wiinschen wir eine interessante Lektiire
und hoffentlich manch wertvolle Anregung fiir eine erfolgreiche Anwendung der
Forschungsergebnisse in ihrer beruflichen Praxis.

Prof. Dr.-Ing. Frank Rieg Prof. Dr.-Ing. Rolf Steinhilper



Vorwort

Vorwort

Konig Kunde benimmt sich nicht immer majestéatisch. Zumindest aus der Sicht produzieren-
der Unternehmen, die die zunehmende Flut an Kundenwinschen in immerzu neue
Produkte und Produktvarianten umsetzen und diese auch noch flexibel zu marktfahigen
Preisen an ihre Kunden liefern missen, ist dies zunehmend splrbar und stellt viele
Unternehmen vor grof3e Herausforderungen.

Die vorliegende Arbeit entstand wahrend meiner Tatigkeit als wissenschaftlicher Mitarbeiter
der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation des Fraunhofer-Instituts fiir Produktions-
technik und Automatisierung IPA sowie als Akademischer Rat auf Zeit am Lehrstuhl fir
Umweltgerechte Produktionstechnik der Universitdt Bayreuth. Die zunehmende Relevanz
eines richtigen Umgangs mit Komplexitdt konnte in einer Vielzahl von Projekten mit
produzierenden Unternehmen bestétigt werden und fiihrte letztlich auch zur Fokussierung
auf das Thema dieser Arbeit. Die Ergebnisse entstanden zu Teilen im Rahmen des
Forschungsprojekts KonPrO — Komplexitatsbeherrschung zur nachhaltigen Produktion, das
vom Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie
gefordert wurde.

Herrn  Prof. Rolf Steinhilper, Ordinarius des Lehrstuhls fir Umweltgerechte
Produktionstechnik und Leiter der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation, méchte ich
an dieser Stelle aufrichtig fur die Moglichkeit zur Durchfiihrung dieser Arbeit sowie die
Forderung Uber die Jahre hinweg danken. Herrn Prof. Wilfried Sihn danke ich fur die
Ubernahme des Koreferats.

Mein Dank gilt dartber hinaus den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der produzierenden
Unternehmen fir Anregungen und Impulse in den gemeinsamen Projekten und Workshops
sowie fiir die Erméglichung der umfassenden industriellen Erprobung des im Rahmen dieser
Arbeit entwickelten Verfahrens. Ebenso danke ich meinen aktuellen bzw. ehemaligen
Kollegen fir die gemeinsame Bearbeitung der Industrie- und Forschungsprojekte sowie die
anregenden Diskussionen und heiteren Momente. Dies gilt gleichfalls fur alle wissenschaft-
lichen Hilfskrafte und Abschlussarbeiter fir ihre Unterstitzung.

Zu guter Letzt geht mein Dank an meine Familie, die mich seit jeher unterstitzt hat.

Bayreuth, im Dezember 2015 Andreas Kruse
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