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Vorwort der Herausgeberin

Wie in allen Unternehmen werden Entscheidungen und Geschehnisse in
Banken durch Regeln gesteuert. Manche stammen aus der internen Gover-
nance und konnen Freiheitsgrade in der Ausgestaltung nutzen. Zahlreiche
Regeln und deren Inhalte aber sind vorgegeben und enthalten nur wenige
oder tberhaupt keine Gestaltungsspielrdume. Meist entstammen sie der
staatlichen Regulierung. Banken zeichnen sich dabei durch eine besonders
hohe Regulierungsintensitdt aus, die sich in Entscheidungsinhalten und
Freirdumen in der Geschéftspolitik niederschlagen. Viele externe und in-
terne Regeln in Banken haben die Intention das Risiko zu reduzieren, es
einschétzbar zu machen, es zu verteilen u.a. Die Handhabung des Risikos
in Banken ist also eine sehr zentrale Herausforderung, die nicht nur ein-
zelwirtschaftliche, sondern auch gesamtwirtschaftliche Konsequenzen auf-
weist.

Fiir Genossenschaftsbanken stellt sich nicht nur das Thema der Regeln,
sondern auch jenes der Risikohandhabung auf eine besondere Weise. Dies
folgt erstens dem genossenschaftlichen Geschéftsmodell und zweitens der
organisatorischen Einbindung von Genossenschaftsbanken in die genossen-
schaftliche FinanzGruppe. Diese organisiert teils die Umsetzung der Re-
geln fiir die einzelne Genossenschaftsbank durch die gemeinsame Schaf-
fung von Infrastrukturen sowie durch die gemeinsame Losungssuche in
Projekten. Dies hat einerseits die Konsequenz, dass Genossenschaftsbanken
manche Herausforderungen auslagern konnen, andererseits verringert es fiir
sie die Nutzung von Freiheitsgraden in der Ausgestaltung von Regeln. Es
ist daher auBerordentlich aufschlussreich, sich mit dem Zusammenspiel
zwischen exogenen und endogenen Regeln in Genossenschaftsbanken ana-
lytisch auseinanderzusetzen. Die Risikohandhabung bietet ein ideales Feld
dafiir, zumal die risikoorientierte Regulierungsintensitit im Zusammenhang
mit der globalen Finanzmarktkrise 2007 ff deutlich zugenommen hat. Wie
also sieht die Risiko-Governance einer Genossenschaftsbank aus, durch
welche Regeln wird sie beeinflusst und welche Freiheitsgrade bleiben bei
der Formulierung und der Anwendung dieser Regeln?

Diese Aspekte bilden den Inhalt der Arbeit von Lars Vélker. Sie weist nicht
nur eine wissenschaftliche Dimension auf, sondern besitzt auch aktuelle
Relevanz fiir die Bankenpraxis, da die Regeldichte analysiert wird. Die Un-
tersuchung von Umfang und Intensitdt der Risiko-Regeln ist vor allem
deswegen von grofler Bedeutung, weil sich nicht nur herausstellt, dass die
Regelungsdichte zugenommen hat, sondern auch wie das Zusammenwirken



VI Vorwort der Herausgeberin

interner und externer Regeln in den Genossenschaftsbanken erfolgt. Die
vorliegende Arbeit liefert sowohl Banktheoretikern als auch -praktikern
neue Erkenntnisse.

Miinster, im April 2016 Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl
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lischen Wilhelms-Universitdt Miinster als Dissertation angenommen. An
dieser Stelle darf ich mich bei allen herzlich bedanken, die mich auf diesem
Wege begleitet und unterstiitzt haben.
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