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Vorwort des Herausgebers

Die hier vorliegende Monographie untersucht das heute, in fortschrittlicher
Wirtschaft notwendig gewordene Netzwerk-Management im Hinblick auf die
besondere Situation des Mittelstands in Mitteldeutschland.

Die Autorin, Frau Elke Simon-Kuch arbeitet hervorragend die Bedeutung des
Netzwerkens als gravierenden Erfolgsfaktor auch fir diese Region heraus. Der
innovative Kern des Textes geht bereits aus dem Titel hervor. Dieser liegt in der
exzellenten Umsetzung inzwischen breit angelegter wissenschaftlicher
Erkenntnisse zur Analyse der Erfolgsfaktoren von Wertschopfungs-Netzen
einerseits und Anwendung dieser mit Einbezug von Erfahrungswerten auf den
Wirtschafts-Raum Mitteldeutschland. Frau Simon-Kuch untermauert damit
nachvollziehbar den strategischen und operativen Nutzen fir die Unternehmen
der Region. Das Buch zeigt einen Zugewinn sowohl fiir Unternehmer und Manager
im Unternehmen, als auch im wissenschaftlichen Kontext. In der Lehre der
Unternehmensfihrung stellt sich immer mehr heraus, dass die heute intensiv
behandelten Erkenntnisse des Zusammenwirkens mehrerer Unternehmen nicht
nur eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Management-Lehre bedeutet. Es
ist eine zweite Dimension entstanden. Verdeutlicht werden kann dies, wenn die
Phasen der Erkenntnis-Gewinnung im Kontext der Management-
Herausforderungen aufbauend in Treppenstufen bewusst werden.

-T

2. Dimension

Management der Wertschopfungsnetze

Rappaport &
Pimpin

Shareholder vs. Stakeholder
orientierte Unternehmensfithrung

Metler Marketingbasierte Unternehmensfiihrung

Porter
Strategische Unternehmensfihrung

Gutenber
9 Plandeterminierte Unternehmensfihrung

Kosiol 1. Dimension

Strukturtechnischer Qrganisationsansatz

Mayo &
Taylor Human Relations vs. Wissenschaftliche Betriebsfuhrung

(Scientific Management)

Meine These von 2001, veroffentlicht im Buch ,,Kompetenzpartnermanagement” (Gabler)
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,Dauerhafte Erfolge lassen sich nur noch von Unternehmen erzielen, die erkannt
haben, dass dem

Zusammenwirken in einem Netzwerk kompetenter Partner
unter Zuhilfenahme moderner
Kommunikationstechnik
und mit
Akzeptanz unterschiedlicher Mentalitdten, Menschentypen und
(Unternehmens-)Kulturen
die entscheidende Rolle beim Unternehmenserfolg zukommt.”

ist zur Realitdt geworden, global & regional.

Ein erfolgreiches Wirken mittelsténdischer Unternehmen im mitteldeutschen
Wirtschaftsraum scheint nicht mehr moglich. Die Autorin weist nach, wie
notwendig das Zusammenwirken kompetenter Partner in den verschiedenen
Branchen, in allen GroRen der Unternehmen geworden ist. Unternehmen, die sich
dieser Herausforderung nicht stellen, werden sich Uber kurz oder lang nach ihrer
Existenzberechtigung fragen mussen. Auch regional agierende Unternehmen sind
in der globalen Wirtschaftswelt den Notwendigkeiten des Kooperierens
ausgesetzt. Von Einkauf bis Vertrieb, von Produktentwicklung bis Produkt-
Support, von Dienstleistung bis 6ffentlicher Verwaltung scheint die besondere
Herausforderung im Schaffen und Pflegen von Netzwerken zu liegen.
Insbesondere im mitteldeutschen Raum, durch Vorurteile aber auch Erfahrungen
in Vetternwirtschaft und Seilschaften scheint es eine besondere Herausforderung
zu sein, sich der Notwendigkeit bewusst zu werden, in Netzwerken zu arbeiten.

Frau Simon-Kuch gelingt es in exzellenter Weise den Leser zu sensibilisieren und
einen Eindruck zu vermitteln, wie notwendig es ist, in Netzwerken gemeinsamen
Erfolg zu generieren, gemeinsame Win-Win-Situationen zu schaffen und
langfristig vertrauensvoll zusammen zu arbeiten.

Prof. Dr. Klaus Jirgen Heimbrock

im Oktober 2016
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Prolog

Das Thema dieser wissenschaftlichen Arbeit resultiert aus meinem beruflichen
Hintergrund. Ich bin Unternehmerin, betreue mehrere Netzwerke seit ihrer
Grindungsphase und begleite mit meiner 1990 gegriindeten Full-Service-Werbe-
Agentur im Bereich Marketing, Design und Strategie mittelstandische
Unternehmen im mitteldeutschen Raum und dartber hinaus. Ich bin Mitglied in
verschiedenen Business Netzwerken der Region und darf als Vizeprasidentin der
IHK  Halle-Dessau  die Kammerbetriebe  des  Mittelstandes  im

Mittelstandsausschuss des DIHK in Berlin vertreten.

Meine Leidenschaft ist es, Menschen, Projekte und Unternehmen erfolgreich zu
machen. Mit der kompakten Aufarbeitung der wissenschaftlichen Erkenntnisse
aus meinem Studium, den Ergebnissen der Recherchen und Interviews mochte
ich praxisrelevante Handlungsansatze sichtbar machen und Perspektiven fir die
erfolgreiche Business Netzwerkarbeit fir mittelstdndische Unternehmen in
Mitteldeutschland  sowie Impulse fir die gesamte Entwicklung im

mitteldeutschen Raum herausarbeiten.
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Elke Simon-Kuch

Die 1970 in WeiRenfels geborene Elke Simon-Kuch ist geschéftsfihrende
Gesellschafterin der SIMON-WERBUNG GmbH, der media & druck Service Leuna
GmbH und der Mitteldeutschen Basketball Marketing GmbH.

Nach ihrem vorzeitig beendeten Studium der Germanistik/Anglistik absolvierte
sie ein Studium in Grafikdesign, ein Studium in Kommunikation und Marketing,

ein Hochschul-Studium der Betriebswirtschaft sowie der Wirtschaftsmediation.

In ihrem Studium der Betriebswirtschaftslehre konzentrierte sie sich auf den

Schwerpunkt Unternehmensfihrung.

Uber ihre berufliche Tatigkeit hinaus ist sie ehrenamtlich als Vizeprésidentin der
IHK  Halle-Dessau, des Mittelstandsausschusses des DIHK und des
Unternehmerinnenverbandes Sachsen-Anhalt sowie als Vorsitzende des

Unternehmerrates des BVMW Sachsen-Anhalt Siid engagiert.

Ihre Erfahrungen bringt sie als Handelsrichterin im Landgericht Halle ein und ist
als Referentin, Dozentin und Keynote-Speakerin in Unternehmen, Hochschulen

und Universitaten gefragt.
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