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Geleitwort

Die betriebswirtschaftliche Forschung rund um das Fach Controlling, wie immer im
Detail abgegrenzt, hat u.a. mit dem als Widerspruch begreifbaren Phdnomen zu tun,
dass trotz empirisch festgestellter geringer Ausstattung bzw. Anwendung von Steue-
rungsinstrumenten des Controlling viele der mittelstdndischen Unternehmen strate-
gisch sehr erfolgreich agieren und beeindruckende Marktpositionen erreichen. IThre
Steuerungsroutinen verdienen daher eine ndhere Untersuchung, wobei hier unter dem
Begriff der Strategietransmission auf eine Beschreibung fiir die permanente Ubertra-
gung von strategischen Zielsetzungen in die operative Unternechmenssteuerung ge-

zielt wird.

Die vorliegende Arbeit von Timo Kachel widmet sich dem Themenfeld anhand eines
Vergleichs dreier empirischer Fallstudien. Hierbei gelingt es anhand hoher Detailtie-
fe und Komplexitit des qualitativen Materials, Unterschiede im Fiihrungsverhalten,
der Strategie und in der Nutzung von Controlling-Instrumenten zur Strategietrans-
mission deutlich werden zu lassen. Die Unternehmen weisen zwar erwartungsgeméif
eher geringe Anwendungsraten von Controlling-Instrumenten auf. Aber es ldsst sich
beobachten, dass ihre Steuerungsstrukturen und Strategietransmissionen wesentlich

weiter ausgeprégt und systematisiert sind, als sie bisher beschrieben wurden.

Die vom Autor identifizierten Einflussfaktoren auf die Instrumentenselektion wie die
strategische Stofrichtung und die Wahl des Steuerungsansatzes bieten hier neue Er-
kenntnisse in Bezug auf die Instrumentenauswahl. Tatsdchlich scheinen weitaus
mehr operative Instrumentarien fiir die Strategietransmission genutzt zu werden als

bisher vermutet.

Die geringe Ausstattung von mittelstindischen Familienunternehmen mit (vor allem
strategischen) Controlling-Instrumenten erscheint nunmehr nicht mehr zwingend als
Defizit. Vielmehr gelingt es den Unternehmen, Koordinationstechniken fiir die Stra-
tegietransmission zu verbinden und erfolgreich zu nutzen. Als Visionstrager und Or-
ganisationsgestalter kommt den Unternehmern eine zentrale, gestaltende Bedeutung
zu. Diese Rolle wird innerhalb der Fallstudienanalyse eindrucksvoll anhand von

Originalzitaten der Unternehmer veranschaulicht.

Der wissenschaftliche Beitrag dieser Arbeit liegt in der Perspektivenerweiterung mit-

telstandischer Controlling-Forschung. Ein bisher identifiziertes Set an Einflussfakto-



ren zur Auswahl und Anwendung von Controlling-Instrumenten konnte dahingehend
ergdnzt werden, dass nun erstmals ein direkter qualitativer Einfluss der Unterneh-
merpersonlichkeit auf die inhaltliche und methodische Ausgestaltung strategischer
Steuerungsinstrumente beschrieben werden kann. Aus den hieraus gewonnenen Er-
kenntnissen ergeben sich wertvolle Anregungen fiir eine Neubewertung bisheriger
quantitativer Studien und bereits vermuteter Defizite im Rahmen der Fiihrung mittel-

stindischer Unternehmen.

Ich bin tiberzeugt, dass dieses Werk in Wissenschaft und Praxis gleichermaflen Be-

achtung verdient und auch finden wird.

Siegen, im Juni 2017 Univ.-Prof. Dr. Gero Hoch
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