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VORWORT DES HERAUSGEBERS

Die private FOM Hochschule fir Oekonomie & Management versteht sich mit
ihrem ausbildungs- und berufsbegleitenden Studienangebot im wirtschaftswis-
senschaftlichen Bereich als eine Ergédnzung der deutschen Hochschulland-
schaft. Durch die Schaffung zielgruppenadaquater, attraktiver Studienbedin-
gungen ermdglicht sie gleichzeitig den Beschéftigten viele Chancen zur Weiter-
entwicklung und den Unternehmen die Anpassung an die Anforderungen, die
sich aus der demografischen Entwicklung und den gestiegenen Qualifikations-

bedarfen ergeben.

Die 1991 auf Initiative von Wirtschaftsverbénden gegriindete FOM arbeitet seit
ihrem Bestehen eng mit Unternehmen und Verbdnden zusammen und unter-
nimmt mit der vorliegenden Schriftenreihe einen weiteren Schritt zur Verzah-
nung von Theorie und Praxis. Studierenden mit herausragenden Studienleis-
tungen wird hierin ein Forum gegeben, der interessierten Fachoéffentlichkeit em-
pirische Ergebnisse, innovative Konzepte und fundierte Analysen im Zuge einer
breiten Verdffentlichung ihrer Abschlussarbeiten mitzuteilen. Daneben finden

exzellente Dissertationen von FOM Dozenten Eingang in die Schriftenreihe.

Unser herzlicher Dank gilt Herrn Prof. Dr. Rudolf Jerrentrup und Herrn Johann
Kim, die die Abschlussarbeit von Herrn Andre Driesen als Erst- bzw. Zweitgut-

achter betreut haben.
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Die Arbeit thematisiert die Herausforderung und Komplexitédt technologischer
Entscheidungen am Beispiel des metallischen 3D-Drucks. Dabei wird innerhalb
der Master-Thesis, aufbauend auf theoretischen Modellansatzen und ergénzt
durch Expertenwissen ein grundlegend neuer Technologiemanagement-

Prozess entwickelt, der brancheniibergreifend Anwendung finden kann.

Wir hoffen, den vielfach regen und fruchtbaren Dialog zwischen Hochschule
und Praxis mit dieser Reihe um eine weitere Facette zu bereichern. Als Her-
ausgeber freuen wir uns, herausragende Leistungen unserer Studierenden

durch eine Verdéffentlichung wirdig honorieren zu kénnen.

Essen, im September 2017

Prof. Dr. Burghard Hermeier Prof. Dr. Thomas Heupel

Rektor Prorektor fur Forschung
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VORWORT DES GUTACHTERS

Die Globalisierung mit wachsendem Wettbewerbsdruck, sich verkiirzenden
Produktlebenszyklen und schnell dndernden Kundenanforderungen zwingt
Unternehmen, sich konsequent mit ihrem Produkt- und Dienstleistungsange-
bot den dynamisch sich verandernden Rahmenbedingungen anzupassen.

Dabei spielt bei Unternehmen des Maschinen- und Anlagenbaus das Tech-
nologiemanagement eine wichtige Rolle. Es hat die Aufgabe, das Manage-
ment zu unterstitzen, Entscheidungen Uber den Einsatz von Technologien
und Technik zu treffen, die zum kilnftigen Unternehmenserfolg beitragen.
Ohne ein strukturiertes Vorgehen in der Technologieplanung lassen sich
fundierte Entscheidungen fur Produkt- und Fertigungstechnologien nicht tref-
fen.

Vor diesem Hintergrund stellt der Beitrag von Herrn Driesen einen entschei-
denden praxisorientierten Beitrag zur Rationalisierung der Entscheidungsfin-
dung im Technologieplanungsprozess dar.

Essen, im September 2017

Prof. Dr. Rudolf Jerrentrup
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