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Geleitwort des Herausgebers

Am Ende vieler Projekte kumulieren die Probleme, die zuvor nicht ausreichend geldst wurden.
Dies gilt sowohl fir Forschungsprojekte, die das Ziel der Wissensmehrung verfolgen, wie fir
Entwicklungsprojekte, in denen etwas Neues entsteht bzw. etwas Bestehendes verbessert
werden soll, als auch fir Fertigungsprojekte, wie Anlagenbau- oder Bauprojekte.

Im 6ffentlichen Hochbau kann dieses Phanomen (berproportional haufig beobachtet werden.
Gerade hier scheinen die Akteure Schwierigkeiten zu haben, ihre Ergebnisse ohne groRe
Verwerfungen in den Betrieb tberfiihren zu kdnnen. Die Ursachen dafir sind auf den ersten Blick
mannigfaltig. So zeichnet sich der 6ffentliche Hochbau aufgrund seiner hohen Reglementierung
und der darauf zurlickzufihrenden meist hohen Anzahl an Projektbeteiligten unter anderem durch
eine besonders hohe Komplexitat aus. Die Vielfalt der beteiligten Elemente und ihrer Relationen
sowie deren dynamische Verédnderlichkeiten machen den Projektabschluss zu einem
anspruchsvollen Unterfangen.

Vor diesem Hintergrund stellt sich Herr Stollwerk der Aufgabe, die wesentlichen Projektab-
schlussprozesse im oOffentlichen Hochbau in Deutschland zu explorieren und die darin
auftretenden Probleme grundlegend zu beschreiben und zu systematisieren. Er stellt sich der
Herausforderung, als Ansatz zur Verbesserung der Problemsituation, die wesentlichen
Erfolgsfaktoren fiir den Projektabschluss im 6ffentlichen Hochbau in Deutschland zu bestimmen.
Im weiteren Fortgang verfolgt er das Ziel, die Projektabschlussprozesse so zu modellieren, dass
die Probleme rechtzeitig erkannt und geldst werden oder womdoglich ganzlich vermieden werden
kénnen.

Er erfiillt diese Zielsetzung mit einem dreistufigen Forschungsarrangement. In einem ersten Schritt
setzt er eine umfassende qualitative Erhebung zur Exploration des Forschungsfeldes um. Im
Anschluss daran fuhrt er eine umfangreiche quantitative empirische Erhebung durch, an deren
Ende die einschlagigen kritischen Erfolgsfaktoren bestimmt sind. Auf dieser Basis entwickelt er
abschlieRend ein Prozess- und Orientierungsmodell fir die praktische Anwendung.

Die Arbeit ist ein wertvoller Beitrag zum weitreichenden Forschungskomplex des Bauprojekt-
managements. Sie ist in enger Kooperation mit einem o&ffentlichen Bauherrn entstanden und
lieferte schon in der Entstehungsphase wichtige Impulse fur die praktische Arbeit des
Kooperationspartners. Darliber hinaus zeichnen sich die Ergebnisse insbesondere aufgrund des
sorgfaltig vorbereiteten und umgesetzten Forschungsplans durch hohen wissenschaftlichen Wert
aus. Die Arbeit strukturiert das Forschungsfeld grundlegend und liefert so einen bedeutenden
Beitrag fiir weitere Forschungen und zur praktischen wertorientierten Anwendung.

Aachen, im Januar 2018 Univ.-Prof. Dr.-Ing. Rainard Osebold
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BauO NRW
BayBO
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BCx

BLB

BGB
BremLBO

C/D-Paradigma
CxA

d.h.
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DVA

EStDV
EU

f./ff.

GM
GWB

HKLS
HOAI

IGM
IPMA
ISO
ivm.

KGaA
KGM
KMO-Koeffizient

LBauO
LBO
LBI

OE
0GC

Auftraggeber
Auftragnehmer
American National Standard Institute

Bauordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
Bayerische Bauordnung

Brandenburgische Bauordnung

Building Commissioning

Bau- und Liegenschaftsbetrieb

Burgerliches Gesetzbuch

Bremische Landesbauordnung

Confirmation/Disconfirmation-Paradigma
Commissioning Agent

das heilt
Deutsches Institut fir Normung e.V.
Deutscher Vergabe- und Vertragsausschuss fiir Bauleistungen

Einkommensteuer-Durchfilhrungsverordnung
Europaische Union

Faktor
folgende

Gebdudemanagement
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen

Heizung, Klima, Luftung, Sanitar
Verordnung tber die Honorare fur Architekten- und Ingenieurleistungen (Honorarordnung fur
Architekten und Ingenieure)

Indikator

Infrastrukturelles Gebdaudemanagement
International Project Management Association
International Organization for Standardization
in Verbindung mit

Kommanditgesellschaft auf Aktien
Kaufmannisches Gebdudemanagement
Kaiser-Meyer-Olkin-Koeffizient

Landesbauordnung Rheinland-Pfalz
Landesbauordnung fiir das Land Schleswig-Holstein
Landesbetrieb Bau und Immobilien

Organisationseinheit
Office of Government Commerce (britische Regierungsorganisation)
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MSR Mess-, Steuer- und Regelungstechnik

NRW Nordrheinwestfalen

OPR Owner’s Project Requirements

PA Projektabschluss

PAPh Projektabschlussphase

PMBOK®-Guide Project Management Body of Knowlegde Guide

PMI Project Management Institute

PRINCE2® Projects in controlled enviroments

S. Seite

SachsBO Sachsische Bauordnung

TGM Technisches Gebdudemanagement

ThurBO Thiringer Bauordnung

TP Teilprozess

TOV Technischer Uberwachungsverein

VDI Verein Deutscher Ingenieure e.V.

vds Verband der Sachversicherer e.V. (heute: VdS Schadenverhitung GmbH)
vgl. vergleiche

VgV Verordnung Uber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage (Vergabeverordnung)
VOB Vergabe- und Vertragsordnung fur Bauleistungen
VOB/A Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen Teil A
VOB/B Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen Teil B
2. B. zum Beispiel

z.T. zum Teil



