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VORWORT DES HERAUSGEBERS

Die private FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management versteht sich mit
ihrem ausbildungs- und berufsbegleitenden Studienangebot im wirtschaftswis-
senschaftlichen Bereich als eine Erganzung der deutschen Hochschullandschaft.
Durch die Schaffung zielgruppenadaquater, attraktiver Studienbedingungen er-
mdglicht sie gleichzeitig den Beschéftigten viele Chancen zur Weiterentwicklung
und den Unternehmen die Anpassung an die Anforderungen, die sich aus der
demografischen Entwicklung und den gestiegenen Qualifikationsbedarfen erge-
ben.

Die 1991 auf Initiative von Wirtschaftsverbdnden gegriindete FOM arbeitet seit
ihnrem Bestehen eng mit Unternehmen und Verbé&nden zusammen und unter-
nimmt mit der vorliegenden Schriftenreihe einen weiteren Schritt zur Verzahnung
von Theorie und Praxis. Studierenden mit herausragenden Studienleistungen
wird hierin ein Forum gegeben, der interessierten Fachéffentlichkeit empirische
Ergebnisse, innovative Konzepte und fundierte Analysen im Zuge einer breiten
Verdffentlichung ihrer Abschlussarbeiten mitzuteilen. Daneben finden exzellente
Dissertationen von FOM Dozenten Eingang in die Schriftenreihe.

Unser herzlicher Dank gilt Herrn Prof. Dr. Ridiger Piorr und Herrn Prof. Dr. Jar-
gen Salecker, die die Abschlussarbeit von Herrn Malovecky als Erst- bzw. Zweit-
gutachter betreut haben.

Die Arbeit thematisiert ein hdchst aktuelles Themenfeld: So gilt es als unumstrit-
ten, dass die Sozialwirtschaft deutlich unter den Folgen eines Fachkraftemangels
leidet. Gleichwohl ist festzustellen, dass die vorliegende Literatur nur wenig Aus-
kunft Gber die mit dieser Herausforderung verbundenen Reaktionsmal3nahmen
gibt. In diese Forschungsliicke begibt sich die qualitativ-empirische Arbeit von
Herrn Malovecky.
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Wir hoffen, den vielfach regen und fruchtbaren Dialog zwischen Hochschule und
Praxis mit dieser Reihe um eine weitere Facette zu bereichern. Als Herausgeber
freuen wir uns, herausragende Leistungen unserer Studierenden durch eine Ver-
o6ffentlichung wirdig honorieren zu kénnen.

Essen, im Februar 2018

Prof. Dr. Burghard Hermeier Prof. Dr. Thomas Heupel

Rektor Prorektor fur Forschung



Recruiting in der Sozialwirtschaft 11

VORWORT DES GUTACHTERS

Demografischer Wandel und resultierender Fachkraftemangel sind vielfach dis-
kutierte Phanomene. Fir die Sozialwirtschaft gilt diese Diagnose als unumstrit-
ten. Wahrend eine Vielzahl von Autorinnen auf den Arbeitsmarkt blicken, Ange-
bot und Nachfrage nach Arbeitskraften kontrastieren und damit eher undifferen-
ziert zu dem Schluss kommen, dass neue Wege eréffnet und beschritten werden
mussten, bleibt deren aktuell betriebener Rekrutierungsprozess genauso im
Dunklen wie deren geplante, zukiunftige Aktivitaten:

* Welche Malinahmen werden eingesetzt?

*  Was sind die (unbewussten) Strategien?

* Unterscheiden sich kleine, mittlere und gro3e Unternehmen voneinander?
*  Welche Kosten wenden sie auf, um Vakanzen zu besetzen?

Dieser Thematik widmet sich Michael Malovecky mit der vorliegenden Arbeit. Da-
von ausgehend, dass Personalleitungsaufgaben in Organisationen der Sozial-
wirtschaft nebenbei und von dafir nicht ausgebildeten Kraften betrieben wer-
den, entscheidet sich der Autor fur ein qualitatives Vorgehen, um den Weg der
Personalbeschaffung in der Sozialwirtschaft zu rekonstruieren.

Die ausgewahlten 12 Interviewpartner reprasentieren die unterschiedlichen Gro-
Renklassen und die unterschiedlichen Tatigkeitsbereiche und erlauben einen de-
taillierten Blick auf die Praxis der Personalbeschaffung in der Sozialwirtschaft.
Die Auswertung der Interviews erfolgt nach inhaltsanalytischen Gesichtspunkten
mit starker Orientierung auf quantitativ gewinnbaren und deskriptiv darstellbaren
Ergebnissen. Damit bindet der Autor die Ergebnisse an die vorliegende perso-
nalwirtschaftliche Literatur in gelungenem MaRe an.
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Herr Malovecky stoRt mit seiner Arbeit zweifelsfrei mit einem angemessenen An-
satz in eine Forschungsliicke. So gelingt es ihm, die aktuelle Beschaffungssitua-
tion zu rekonstruieren und nachzuweisen, dass die Unternehmen die klassischen
Pfade der anzeigenbasierten Beschaffung langst verlassen haben und unter-
schiedliche neue Wege begangen haben. Er systematisiert ihre Erfahrungen,
zeigt auf, dass die Unternehmen nach wie vor mit langen und z. T. teuren Vakan-
zen konfrontiert sind und stellt ihre zuklinftigen Planungen dar.

Damit stellt die Arbeit einen interessanten Beitrag zum Verstdndnis der Sozial-
wirtschaft mit den Folgen des demografischen Wandels dar.

Kéln, im Februar 2018

Prof. Dr. Rudiger Piorr

FOM Hochschule, Studienzentrum Disseldorf
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