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Vorwort

Am 25.01.1999 wurde im Moritzhof in Chemnitz die Ausstellung "Steuern -
Ohne Moos nichts los" des Séchsischen Staatsministeriums der Finanzen und
des Bundes der Steuerzahler in Sachsen eroffnet. Ziel der Ausstellung ist es,
Inhalte und Sinnzusammenhinge unseres heutigen Steuerrechts verstindlicher
zu machen.

Auch als Hommage an die hervorragende Industrietradition des Chemnitzer
Raumes luden die Veranstalter am Beginn der Ausstellung zu einem Symposion
ein mit dem beziehungsreichen Thema "Unternehmer und Steuern". Themen
und Inhalte fanden ein lebhaftes Echo bei den Teilnehmern, so dass die Veran-
stalter sich entschlossen, die Beitriige in iiberarbeiteter Form zu verdffentlichen.

Diplom-Ingenieur Jiirgen Rabe, zusammen mit den Briidern Ulf und Ernst-
Wilhelm Rittinghaus, Vorstand der Sachsenring Automobiltechnik AG Zwi-
ckau, beschreibt unter dem Titel "Mobilitit fangt im Kopf an - ein Unternehmen
formiert sich neu" die Wiederauferstehung eines schon tot geglaubten Unter-
nehmens. Dabei zeigt er, dass bei Sachsenring nicht einfach eine Techniktradi-
tion in die Zukunft projiziert wird, sondern dass hier erfoigreich der Wandel
vom Fahrzeughersteller zum Mobilititssystem- und Produktionstechnikunter-
nehmen vollzogen wurde. Das Unternehmen der Zukunft in einem Markt der
Ideen, dessen Produkte Konzeptionen oder allenfalls Prototypen sind, wird
sichtbar gemacht.

Wolfgang Jassner, Geschéftsfithrer der bruno banani underwear GmbH in
Chemnitz, erziihlt die aufregende Geschichte, wie in einer sterbenden Textilre-
gion aus dem Massenartikel Unterwische ein exklusives Markenprodukt ent-
steht. Nicht flotte Werbespriiche, sondern eine konsequente Strategic in den Be-
reichen Marktnische, Kollektion, Kommunikation und Vertrieb machten bruno
banani in weniger als fiinf Jahren zum Marktfithrer in Deutschland. Wolfgang
Jassner zeigt, dass neue Mirkte nicht nur in der Zukunft oder der Virtualitit lie-
gen, sondern auch durch Kreativitit und Marketing im herkommlichen Markt
abgegrenzt werden konnen.

Steuerberater Hans Kolschbach, Geschiiftsfiihrer der Verhiilsdonk GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, beschreibt recht anschaulich die Palette steuerli-
cher Unternehmensberatung, insbesondere in der Griindungsphase. Er fordert
vom Gesetzgeber mehr Transparenz und Bestindigkeit der Steuergesetze um



von der bloBen Gesetzesanwendungsberatung weg zur Gestaltungsberatung zu
gelangen.

Prof. Dr. Arved Hiibler, Direktor des Instituts fiir Print- und Medientechnik der
Technischen Universitidt Chemnitz, erkléirt Entwicklung und Stand der Medien-
technologie. Er bietet eine Verstindnisgrundlage, um Moglichkeiten und Aus-
sehen einer kiinftigen Arbeits- und Wirtschaftswelt zu begreifen.

Prof. Dr. Christof Baitsch, Direktor des Instituts fiir Innovationsmanagement
und Personalentwicklung e.V. der Technischen Universitit Chemnitz, bietet mit
beeindruckender Prignanz eine psychologische Perspektive des Steuerwesens,
aus der er vier Grundanforderungen an das Steuerrecht ableitet: Transparenz,
Kompatibilitit, Normenkonformitiit und Aquivalenz.

In zwei packenden Beispielen gelingt es Christof Baitsch den Beginn einer
kiinftigen Arbeitswelt darzustellen, deren Grenzen zu privaten, gesellschaftli-
chen und unternehmerischen Tétigkeiten schwinden.

Die Beitridge zu diesem Symposion verstehen sich nicht als wissenschaftliche
Ausarbeitungen, sondern eher als Beobachtungen und kompetente Nachdenk-
lichkeiten zu einem Regelwerk, dessen Akzeptanz die Loyalitit in unserem
Staat bestimmt.

Gero Weber
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