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Vorwort

Durch die starke Individualisierung unserer Gesell-
schaft mégen Industrie- und Handelskammern mit der
Pflichtmitgliedschaft inrer Unternehmen als fragwurdige
Gebilde einer anderen Zeit erscheinen. Die vorliegende
Fallstudie zeigt am Beispiel der IHK Nurnberg (i. F. IHK
N), deren historische Wurzeln bis in das Mittelalter zu-
rick gehen', das Gegenteil auf: die von der Wirtschaft
solidarisch finanzierte Selbstverwaltung tritt als starker
regionaler, auf Ausgewogenheit bedachter Innova-
tionsmotor auf — mit groflen Erfolgen in der Region
Nurnberg und unabhangig von individuellen Mitglieds-

beitragen.

Als wesentlichen Erfolgsfaktor hierfur sieht diese Fall-
studie — als proaktives Werkzeug auf Umfeld-Entwick-
lungen (Abb. 1, Ebene 1) — eine Uber die Jahre konse-
quente strategische Planung mit systematischer Umse-
tzung priorisierter strategischer Projekte, sowohl im

Alleingang als auch mit Playern der Region (Ebenen 2-

" IHK Nurnberg fur Mittelfranken, IHK — 450 Jahre Wirtschafts-
férderung, Festschrift, Timmel intermedia Verlag, 2010.
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4). Die Fallstudie fokussiert deshalb den Einsatz wirk-
samer strategischer Managementmodelle inklusive Re-
view und Update in der IHK N zwischen 1993 bis 2018
(Zeitraum von 25 Jahren zwischen dem 150- und dem
175-jahrigen IHK-Jubildum) und berichtet exemplarisch
Uber regionale Erfolge im Sinne von Ursache und Wir-
kung (Abb. 1, Ebene 5).

Zeitraum 1 | 1993 - 2008 Zeitraum 2 | 2009 - 2018

Strategisches Filhrungs- und Management-Modell der
IHK Niirnberg flir Mittelfranken

Ebene3  strategisch-gewichteter IHK-Fokus (Strategische ‘Taillierung’) |
Leitprojekte und Sonderprogramme des IHK-Prisidiums und der Vollversammlung

ajepdn ‘mamay
‘unsaisyensip

Stimulierung regionaler Entwicklung durch Strategische Aktionsprogramme,
Projekt- und Gremienarbeit

Ebene 4

Abbildung 1: Uberblick iiber die Ebenen und Zeitriume





