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Vorwort

Vorwort

Die Digitalisierung der Industrie soll unter anderem die schnellere Umsetzung von Anforderungen
an Produkte bzw. Dienstleistungen und die agilere Unternehmensgestaltung ermdéglichen. Dabei ist
nicht nur entscheidend, Prozesse von analog auf digital umzustellen, sondern den Prozessablauf an
sich infrage zu stellen und beziglich kirzerer Zeiten und kontinuierlich wandelnder Anforderungen

neu auszulegen.

Dementsprechend fokussiert sich der aktuelle Band der Generic-Management Reihe auf die
Themenbereiche der agilen und dabei exzellenten Gestaltung von Organisationen und des
Anforderungsmanagements. So beschreiben Heinke und Mistler ein Vorgehenskonzept fir agiles
und modellbasiertes Projektmanagement in der Produkt- und Dienstleistungsentwicklung. Schltter
reflektiert den aktuellen Industriebedarf bezuglich eines nutzergerechten
Anforderungsmanagements fur Unternehmensnetzwerke und wie dieser erfullt werden kann,
wahrend Mistler die Handhabung von gesetzlichen Anforderungen in Integrierten
Managementsystemen beleuchtet.

Karcher und Schluter verwenden die Erkenntnisse zur Organisationsgestaltung im Rahmen der
Entwicklung eines Organisationskonzepts fur die Inkludierung von Menschen mit Behinderung und
Alteren in der Freiwilligen Feuerwehr. Heinrichsmeyer und Dransfeld betrachten die Optimierung
von Produktionsprozessen mittels digitaler L&sungen, wie dem Fehlerursachensuch- und
Lésungsalgorithmus (FusLa), am Anwendungsbeispiel eines Unternehmens fir Stanz- und

Umformtechnik.

Bielefeld als auch Katzwinkel présentieren aktuelle Forschungserkenntnisse zu modellbasierten und

ganzheitlichen Methodiken im Bereich der Fehleranalyse und Risikobewertung.

Abgerundet wird der Band durch einen Exkurs von Bohle und Schieferdecker mit der Frage, wie sich
Excellence in Zeiten unternehmerischer Verantwortung neu erfinden kann.

PD Dr.-Ing. habil. Nadine Schluter Hon.-Prof. Dr.-Ing. Markus Reiche
Mitglied im ZUG e. V. Vorsitzender des ZUG e. V.
Oberingenieurin am Fachgebiet Geschaftsfiihrer

Produktsicherheit und Qualitat Quality Experts
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