Miinstersche Schriften zur Kooperation

Hrsg.: Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl

Benedikt Lenz

Ertrag, Risiko und Corporate
Governance von Regionalbanken

Eine empirische Analyse am Beispiel
deutscher Genossenschaftsbanken



Munstersche Schriften zur Kooperation

Band 137

Benedikt Lenz

Ertrag, Risiko und Corporate Governance
von Regionalbanken

Eine empirische Analyse am Beispiel
deutscher Genossenschaftsbanken

Shaker Verlag
Duren 2021



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet Gber
http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Zugl.: Minster (Westfalen), Univ., Diss., 2020

Copyright Shaker Verlag 2021

Alle Rechte, auch das des auszugsweisen Nachdruckes, der auszugsweisen
oder vollstandigen Wiedergabe, der Speicherung in Datenverarbeitungs-
anlagen und der Ubersetzung, vorbehalten.

Printedin Germany.
D6

ISBN 978-3-8440-7843-5
ISSN 1617-6561

Shaker Verlag GmbH « Am Langen Graben 15a « 52353 Diren
Telefon: 02421/99011-0 « Telefax: 02421/99011-9
Internet: www.shaker.de » E-Mail:info@shaker.de



Vorwort der Herausgeberin

Regionalbanken weisen auf den Bankenmirkten Europas unterschiedliche
Bedeutung auf. In Deutschland sind sie bedeutend, was auf die Marktanteile
von Sparkassen und Genossenschaftsbanken zuriickzufiihren ist. Gemein-
sam ist diesen ihre mittelstandische GroBe sowie die regionale Verankerung
ihrer Aktivitdten. Sowohl Sparkassen als auch Genossenschaftsbanken wei-
sen in ihren Governancestrukturen Besonderheiten auf. Es existieren zahl-
reiche empirische Untersuchungen iiber die Governance von Banken und
den damit verbundenen Anreizen fiir ihre Akteure sowie den Wirkungen auf
ihre Performance. Dominiert werden die Untersuchungsobjekte der vorlie-
genden Studien von den international titigen und meist borsennotierten
Grofbanken, wiahrend Regionalbanken, vor allem die Genossenschaftsban-
ken mit ihrer speziellen Governance, bisher nur am Rande einbezogen wur-
den.

Es ist daher zu begriilen, dass Benedikt Lenz sich in seinem Dissertations-
projekt direkt auf die deutschen Genossenschaftsbanken konzentriert und da-
mit Forschungsdefizite aufgreift. Auf der Grundlage einer deskriptiven Ana-
lyse der Ausgestaltungsmerkmale der Governance von Genossenschaftsban-
ken priift er den Einfluss einzelner Elemente auf Bankertrag und -risiko. Da-
bei stellt er die formellen Elemente der internen Corporate Governance in
den Mittelpunkt, die die genossenschaftlichen Prinzipal-Agent-Beziehungen
und deren Konfliktpotenziale, vor allem zwischen Management und Mitglie-
dern, bewiltigen sollen.

Er kann bisher nicht vorhandene Ergebnisse priasentieren, aus denen er Im-
plikationen und Handlungsempfehlungen fiir die genossenschaftliche und
bankbetriebswirtschaftliche Praxis hinsichtlich der Ausgestaltung der Cor-
porate Governance-Elemente ableitet. Der Forschungsgesellschaft fiir Ge-
nossenschaftswesen Miinster e.V. sei fiir ihre Unterstlitzung herzlich ge-
dankt. Die Arbeit richtet sich sowohl an Vertreter der Bankenpraxis als auch
an Wissenschaftler, die Bankenthemen und solche der Corporate Gover-
nance bearbeiten.

Miinster, im Januar 2021 Univ.-Prof. Dr. Theresia Theurl
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