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Der Markt fir Baumschulerzeugnisse in Deutschland unterliegt seit Jahren einem
strukturelien Wandel. Im Zuge des anhaltenden Angebotsdrucks und neu entstandener
Formen der Kommunikation haben sich die Distributionssysteme und Verhaltensweisen der
Akteure verandert, und auch die bisher im Rahmen der Mittelstandsempfehiungen vom
Kartellamt akzeptierte Politk der Preisempfehiungen der Arbeitsgemeinschaft
mittelstandischer Baumschulen ("AmB-Liste") ist nach und nach ausgehdhlt worden. Dem
entstandenen Anpassungdruck versuchen die Unternehmer durch eine Neuausrichtung
ihres unternehmenspolitischen Insturmentariums auszuweichen.

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es einerseits, die Veranderungen des Absatzsystems
fiir Baumschulgehdlze im einzelnen herauszuarbeiten und sie andererseits in ihrem
Ursachen-Wirkungs-Zusammenhang méglichst weitgehend zu erklaren. Neben den
Strukturverdnderungen auf den Vermarktungsstufen stehen dabei vor allem die
Anpassungen der Verhaltensweisen der Akteure, und hier wiederum der
Produktions-, Handels- und Endverkaufsbaumschulen, im Zentrum der Analyse. Da
der dynamische Aspekt des Phanomens den Einsatz eines prozeBanalytischen
Instrumentariums erfordert, werden die sich dndernden Verhaltnisse auf dem Markt
fir Baumschulgehdlze mit Hilfe der Markitheorie erklart, die neben der
industriebezogenen auch die unternehmens- bzw. unternehmerbezogene Ebene und
die Marktphasenentwicklung in die Analyse einbezieht. Darlber hinaus sind
transaktionskostentheoretische Erkenntnisse ergdnzend herangezogen worden, weil
insbesondere die Verdnderungen des Preisbildungssystems mit Hilfe dieses
Ansatzes besser verstanden werden kénnen.



	

