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Abstract

Knowledge of risk and risk management are very important issues in today's industrial
society, without them having an optimal corporate management is hardly conceivable. This
applies to both the entire company organization and the working methods in all areas. One

area that is mostly excluded from this consideration is the product development area.

However, in order to remain competitive in the market, companies should constantly develop
themselves and their products. On the one hand, to bring new or better products onto the
market, but also to be able to adapt to the constant changes in the market. For this reason, the
success of all forms of development projects is very important, and even vital, for companies.
Therefore, the risks of development projects should be constantly known over the course of

the project and a suitable risk management system should be in place.

The success of development projects is based on different and constantly changing scenarios
that are defined during the project period with regard to the goals of the project. Therefore,
development projects have a high degree of uncertainty during the entire project period. All
sources of uncertainty and risks should be identified and eliminated in good time in order to

be able to safely achieve the project goals.

A constantly updated and adaptive risk management system and a risk management method
should also be available and used competently in development projects. Since such a method
or such a system specializing in development projects is not yet available on the market, the
aim of this thesis entitled "Risk Management in Development Projects" is to develop such a

method and to put it on a sustainable industrial basis .

The thesis illuminates the three essential dimensions of this topic for a project success: (1)
The risk culture and innovative ability, (2) Dynamic risk management process and (3) the

overall project risk.



The main goal is to dynamically make the best decisions in an innovative company during the
project life cycle in order to achieve the best possible project result. But this requires a good
risk culture and the ability to innovate, both in the project and in the organization, as well as a
holistic dynamic risk management and a management tool for controlling the overall project
risk. Empirical studies and interviews were carried out in the context of this doctoral thesis in

order to determine the correlation between innovation culture and risk culture.

Keywords: risk management, development projects, dynamic risk management, risk culture,

innovation capability, overall project risk



Zusammenfassung

Die Kenntnis des Risikos und des Risikomanagements sind in der heutigen
Industriegesellschaft sehr wichtige Themen ohne die eine optimale Unternehmensfiithrung
kaum mehr denkbar ist. Dies betrifft sowohl die gesamte Unternehmensorganisation als auch
die Arbeitsweise in allen Bereichen. Ein Bereich der aus dieser Betrachtung aber meist

ausgeklammert bleibt ist der Entwicklungsbereich.

Um aber im Markt wettbewerbsfihig bleiben zu kénnen, sollten Unternehmen sich und ihre
Produkte standig entwickeln. Einerseits um immer neue oder bessere Produkte auf den Markt
bringen, aber auch um sich selbst den stdndigen Veridnderungen des Marktes anpassen zu
konnen. Aus diesem Grund ist der Erfolg aller Formen von Entwicklungsprojekten fiir die
Unternehmen sehr wichtig, ja sogar iiberlebenswichtig. Also sollte auch dafiir das Risiko im

Projektverlauf stindig bekannt und ein Risikomanagement vorhanden sein.

Der Erfolg von Entwicklungsprojekten basiert auf verschiedenen und stindig wechselnden
Szenarien die wihrend der Projektlaufzeit im Hinblick auf die Ziele des Projekts definiert
werden. Daher haben Entwicklungsprojekte wahrend der gesamten Projektlaufzeit ein hohes
MaB an Unsicherheit. Alle Quellen von Unsicherheiten und Risiken sollten daher rechtzeitig

identifiziert und eliminiert werden, um die Projektziele sicher erreichen zu kénnen.

Daher sollte auch in Entwicklungsprojekten ein stéindig aktualisiertes und sensibles
Risikomanagementsystem und eine Risikomanagementmethode verfiigbar sein und
kompetent eingesetzt werden. Da eine solche Methode oder ein solches System spezialisiert
auf Entwicklungsprojekten derzeit noch nicht auf dem Markt verfiigbar ist, hat diese Arbeit
mit dem Titel "Risikomanagement bei Entwicklungsprojekten" zum Ziel eine solche Methode

zu entwickeln und auf eine nachhaltige industrielle Basis zu stellen.

Die Arbeit beleuchtet die fiir einen Projekterfolg drei essentiellen Dimensionen dieses
Themas: (1) Die Risikokultur und Innovationsfihigkeit, (2) Dynamischer

Risikomanagementprozess und (3) das Gesamtprojektrisiko.



Das Hauptziel dabei ist, die besten Entscheidungen in einem innovationsfihigen
Unternehmen wihrend des Projekt-Lebenszyklus dynamisch zu treffen, um ein moglichst
optimales Projektergebnis zu erzielen. Dazu braucht man aber gute Risikokultur und
Innovationsfihigkeit , sowohl im Projekt als auch in der Organisation, sowie ein
ganzheitliches dynamisches Risikomanagement und ein Management-Tool fiir die Steuerung
des Gesamtprojektrisikos. Im Rahmen dieser Doktorarbeit wurde empirische Studien und
Interviews durchgefiihrt, um die Korrelation zwischen Innovationskultur und Risikokultur

festzustellen.

Schliisselworter: Risikomanagement, Entwicklungsprojekte, Dynamisches

Risikomanagement, Risikokultur, Innovationsfihigkeit, Gesamtprojektrisiko
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