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Im ,Global Risk Report 2021 des Weltwirtschaftsforums stehen unter den Top-
Risiken fiir die Weltwirtschaft die meisten direkt oder indirekt mit dem Klima-
wandel in Verbindung. Folgerichtig wird das Risiko ,climate action failure®, also das
Versagen der Klimaschutzmafdnahmen, als hochstes Risiko eingeschitzt. Und das
sowohl bewertet tiber die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch iiber die mogliche
Auswirkung. Ein Klimawandel, der mangels greifender Mafdnahmen ungebremst
weiterlduft, stellt also die grofite Bedrohung fiir die Weltwirtschaft dar; so das Welt-
wirtschaftsforum. Dabei ist das Thema nicht neu. Spitestens seit dem vielbeach-
teten Bericht ,Limit of growth” des Club of Rome aus dem Jahr 1972 werden Fragen
eines nachhaltigen und klimavertriglichen Wachstums diskutiert. Vermehrte Auf-
merksamkeit bekommt das Thema seit etwa zwei Jahren offensichtlich {iber die Ju-
gendbewegung ,Fridays for Future“. Dabei wird oftmals iibersehen, dass die Basis
dieser Bewegung die einheitliche Meinung aller Experten ist, dass dringend gehan-
delt werden muss. Andernfalls entzieht sich die Menschheit selbst die Lebensgrund-
lage und damit auch die Grundlage einer funktionierenden Wirtschaft. Der letzte
Punkt ist mittlerweile so offenkundig, dass eben auch das Weltwirtschaftsforum zu
dieser Einschitzung kommt, obwohl die angesprochenen Mafdnahmen teilweise er-
hebliche Eingriffe in die Freiheit des Wirtschaftens mit sich bringen.

Parallel zu dieser Entwicklung startete die Digitalisierung der Wirtschaft. Als die
ersten PCs in den spiten 70er Jahren auf den Markt kamen, begann die Digitalisie-
rung unternehmerischer Ablidufe zunichst nur schrittweise und langsam, wurde
dann aber immer schneller. So wurde in Deutschland 1984 die erste Email an der
Uni Karlsruhe empfangen — 2020 wurden im Online Handel 83 Mrd. € umgesetzt.
Und das ist nur ein kleiner, sehr eindriicklich sichtbarer Teil der fortschreitenden
Digitalisierung. Fiir die Kund:innen deutlich weniger sichtbar aber viel bedeutender
ist die Digitalisierung dahinter liegender Geschiftsprozesse: Steuerung der Pro-
duktionsversorgung und unternehmensiibergreifender Geschiftsprozesse (Supply
Chain Management), Steuerung der Produktion selbst (Produktionsplanung und
Steuerung beispielsweise mit ERP Systemen), Produktentwicklung und Design,
Marketing, etc. In nahezu allen Bereichen werden Vorginge digitalisiert. Treiber
der Entwicklung sind zunichst das Versprechen enormer Effizienzgewinne, aber
eben auch die Mdglichkeit, neue Geschiftsmodelle zu entwickeln, die wiederum
eine effizientere Versorgung von Bedarfen ermoglichen oder eben effektiver auf die
Wiinsche der Kund:innen eingehen und besser auf diese zugeschnitten sind.



Doch wie hingen diese Entwicklungen zusammen: Einerseits die als Risiko oder
Bedrohung wahrgenommene Umweltsituation insbesondere der bereits im Gang
befindliche Klimawandel; andererseits die schier unbegrenzt scheinenden Mog-
lichkeiten und Chancen einer digitalisierten Wirtschaft. Nicht wenige Expert:innen
gehen davon aus, dass in der Digitalisierung Moglichkeiten liegen, eine klimaver-
trigliche Wirtschaft zu gestalten. Sehr hiufig wird die Steigerung der Effizienz als
Argument gebraucht, aber auch die Moglichkeit Ressourcen zielgerichteter einzu-
setzen. Kritiker:innen verweisen hiufig auf den sog. ,Rebound-Effekt*, der besagt,
dass effizientere Nutzung zu stirkerer Nutzung fiihrt und so die Ersparnisse iiber-
kompensiert oder dass frei gewordene Mittel in einer anderen ebenso zerstoreri-
schen Art eingesetzt werden.

Die vorliegende Arbeit beschiftigt sich nun mit dem Zusammenhang von Digitali-
sierung und Nachhaltigkeitszielen insbesondere der Klimawirksamkeit. Dabei geht
die Arbeit vor allem auf neue Geschiftsmodelle ein und priift, inwiefern sich diese
Wirkungen in Richtung einer klimavertriglicheren Wirtschaft entfalten konnen.

Prof. Dr. Michael Krupp Prof. Dr. Peter Richard Prof. Dr. Florian Waibel

Juni 2022
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